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im jest policyjny snajper i jak wyglada jego codzienna stuzba w jednej z najbar-
dziej elitarnych jednostek w Polsce? O wymaganiach, szkoleniu, uzbrojeniu oraz
realiach dzialan kontrterrorystycznych opowiada specjalista Wydziatu Strzelcow
Wyborowych, od 7 lat pelnigcy stuzbe w Centralnym Pododdziale Kontrterrorystycznym

Policji ,,BOA".

Jakimi predyspozycjami i ce-
chami charakteru musi dyspo-
nowac strzelec wyborowy?

Strzelec wyborowy musi dys-
ponowac¢ zestawem cech, ktére
pozwalaja mu dziata¢ skutecznie
w warunkach skrajnego obcig-
Zenia psychicznego i fizycznego.
Kluczowa jest cierpliwos¢, czyli
umiejetnos¢ dtugiego oczekiwa-
nia na wtasciwy moment do od-
dania strzatu bez ulegania presji
- to ona chroni przed pochopny-
mi decyzjami i btedng oceng sy-
tuacji. Réwnie istotne sg zdolnosci

analityczne, pozwalajace szybko
sprawdza¢ otoczenie, oceniac
ryzyko oraz podejmowac trafne
decyzje w dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkach. Niezbedna
jest takze skrupulatnos¢, czyli dba-
tos¢ o kazdy detal — zaréwno pod-
czas przygotowania sprzetu, jak
i przy ocenie odlegtosci, warun-
kéw atmosferycznych czy same-
go celu. Ogromne znaczenie ma
réwniez wytrzymatos¢, poniewaz
dtugie godziny spedzone w trud-
nym terenie wymagajg doskona-
tej kondycji fizycznej i odpornosci

psychicznej. Catos¢ dopetnia spo-
strzegawczos$¢ - zdolnos¢ dostrze-
gania nawet najmniejszych szcze-
gotéw w otoczeniu, ktére moga
mie¢ kluczowe znaczenie dla po-
wodzenia zadania.

Jak dtugo trwa proces szkole-
nia strzelca wyborowego BOA?
Z jakich elementéw sklada sie
takie szkolenie?

Proces szkolenia strzelca wybo-
rowego uzalezniony jest od gru-
py szkoleniowej, wczesniejszych
doswiadczen kandydatow zwia-

e g ar ul. Marii Sktodowskiej-Curie 10, 99-300 Kutno
glogisﬁcs & consulting

tel.: (+48 24) 254 06 52 / fax: (+48 24) 254 96 02
e-mail: megmar@ megmar.pl

SItA TRADYCJI, 4

WWW.MEGMAR.PL

> PLYTY
BALISTYCZNE HESCO

Ultralekkie, zaprojektowane
dla zespotow taktycznych dziatajgcych
w szybkim tempie.

Stworzone dla petnej swobody ruchu
i maksymalnego komfortu.

g Y
Komunikacja i ochrona stuchu w ekstremalnych L 2 ,?k?
warunkach, z petng 360-stopniowg swiadomoscig YN
sytuacyjng. e
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e Ultralekkie, elastyczne i mieszczace sie
w plecaku rozwijalne maszty, tréjnogi
i anteny.

* Umozliwiaja szybkie rozwinigcie punktow
obserwacyjnych oraz sieci tgcznosci.

—_——

Zachowaj sprzet operacyjny w gotowosci

— trenazery Argon pozwalajg na realistyczne
¢wiczenia z wykrywania i identyfikacji
substancji w bezpiecznych warunkach.

Bojowe Srodki Trujgce, Przemystowe Srodki
Chemiczne oraz Promieniowanie w jednym
systemie szkoleniowym.
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zanych ze strzelaniem oraz tem-
pem przyswajania wiedzy. Czas
niezbedny do wyszkolenia strzel-
ca wyborowego to 4-5 miesiecy.
Przeszkolenie strzelcow wyboro-
wych zazwyczaj obejmuje kilka
kluczowych elementéw, ktore
maja na celu przygotowanie ich
do wykonywania specyficznych
zadan i sg to: szkolenie strzelec-
kie, przyswojenie wiedzy z zakresu
balistyki, obstuga broni i specjali-
stycznego sprzetu, taktyka dziatan,
obserwacja, praca w zespole oraz
symulacje i ¢wiczenia praktyczne.

Jakie zadania wykonuje strze-
lec wyborowy BOA? W jakich
sytuacjach najczesciej jest kie-
rowany do akgji?

Strzelec wyborowy odgrywa
wazng role w dziataniach bojo-
wych, taczac umiejetnosci strzelec-
kie z taktycznym mysleniem i zdol-
nosciami analitycznymi. Do zadan
strzelca wyborowego naleza m.in.:
zbieranie informacji (petnigc funk-
cje obserwatoréw, zbiera informa-
cje i przekazuje je dalej), wsparcie
ogniowe (dla zespotéw bojowych),
skryta obserwacja (uzywajac od-
powiednich technik kamufluja-
cych, aby pozosta¢ niewykrytym
podczas obserwacji) oraz praca
w zespole (wspdtpracujac z inny-

8 EBOOK

PROCES SZKOLENIA
STRIELCA WYBOROWEGO
UZALEZNIONY JEST

0D GRUPY SIKOLENIO-
WEJ, WCZESNIEJSIYCH
DOSWIADCIEN
KANDYDATOW
LWIAZANYCH

LE STRZELANIEM

ORAZ TEMPEM
PRIYSWAJANIA WIEDZY.

dowddcami). Strzelcy Wyb
klerowanl sq przede
szych kwalifikacji i pre”éy(zji, takich ..
jak operacje pri)wadzone £
w trudnych wargvrr“’“f—‘f"-
kach terenowych i
W tym el - >
gérzystym lub:trudno o
stepnym. Bardzo czestg)xtzestﬁl'—"
czg takze w omle 0s6b ochra-.
nianych (VIP) podcza$ Wydarzen am
o podwyzszonym ryzyku- oraz
w dziataniach kontrterrarystycz-
nych, gdzie. kazde dziatanie wy-
i .

E)

maga maksymalnej precyzji, od-
powiedzialnosci i ziimnej krwi.

Czy kazdy nowy funkcjona-
riusz jednostki moze starac sie
o dolaczenie do sekgji strzelcow
wyborowych? Jedli tak, to co
musi zrobic?

Tak - formalnie kazdy funkcjo-
nariusz, ktéry ukonczyt kurs przy-
gotowujacy do dziatan bojowych
w CPKP ,BOA”, moze starac sie
o dotaczenie do Wydziatu Strzel-
cow Wyborowych. W praktyce jed-
nak selekcja zaczyna sie znacznie
wczesniej — juz na etapie szkolenia
bazowego. Instruktorzy Wydziatu
Strzelcéw Wyborowych prowadza
panel z zakresu ich specjalizacji
podczas kursu przygotowujgcego
do dziatarn bojowych operatoréw
BOA. Instruktorzy WSW bardzo
uwaznie obserwuja kandydatow -
oceniaja nie tylko ich umiejetnosci
strzeleckie, ale tez predyspozycje
psychofizyczne, odpornos¢ na
stres, sposéb dziatania w zespole
oraz umiejetnos¢ radzenia sobie
z zadaniami w pojedynke. Podczas
tego procesu typowane sa osoby,
ktére moga mie¢ predyspozycje
do pracy w charakterze strzelca

,ﬂ&w'
e ¢ W
-

przy doborze karabinu do da-
nego zadania?

Strzelcy wyborowi BOA dyspo-
nuja bronia w kilku kluczowych ka-
librach, co pozwala dobra¢ system
do charakteru zadania, warunkéw
terenowych oraz wymaganej pre-
cyzji. Kaliber 7.62x51, .308 Win.
to podstawowy kaliber uzywany
zaréwno w karabinkach wsparcia,
jak i w precyzyjnych karabinach
wyborowych. Sprawdza sie na
$rednich i dalszych dystansach,
umozliwia prowadzenie celnego
ognia oraz utrzymanie wysokiej
mobilnosci zespotu. Jest wykorzy-
stywany m.in. podczas dynamicz-
nych dziatan, wsparcia;szturmow
oraz typowych, zadan ' snajper-

skich. Kaliber .338 jest stosowany,
gdy wymagane jest potaczenie
duzej energii na celu i mozliwosci
prowadzenia ognia na dtugim dy-
stansie. Zapewnia wieksza przebi-
jalnosc¢ i stabilno$¢ toru lotu po-
cisku niz klasyczne .308, dlatego
wybiera sie go w sytuacjach, gdzie
operujemy na rozlegtym obszarze
lub w trudnych warunkach tereno-
wych.

Kaliber .50 BMG wykorzystywa-
ny gtéwnie w zadaniach specjali-
stycznych o charakterze kontrma-
teriatowym — wszedzie tam, gdzie
konieczne jest oddziatywanie na
bardzo duze dystanse lub neutra-
lizacja celéw o zwiekszonej odpor-
nosci. Kaliber ‘ten daje najwyzsza
energi¢ -kinetyczng i umozliwia
realizacje zadan, ktérych mniejsze
kalibry nie sa w stanie wykonac.

Czy zadaniarealizowane przez
strzelcow wyborowych jedno-
stek kontrterrorystycznych réoz-
nig sie od tych wykonywanych
przez snajperow Wojsk Specjal-
nych?

Zadania realizowane przez
strzelcbw wyborowych jedno-
stek kontrterrorystycznych réznia
sie od tych wykonywanych przez
snajperow  Wojsk  Specjalnych
przede wszystkim ze wzgledu na
charakter prowadzonych opera-
cji, system pola walki, strukture
organizacyjna, w jakiej sie znaj-
duja, oraz sSrodowisko dziatania.
Strzelcy wyborowi w formacjach
policyjnych pracuja gtéwnie w sro-
dowisku zurbanizowanym, czesto
w ciasniejszej, dynamicznej i silnie
ograniczonej przestrzeni. Ich za-
dania koncentruja sie na zapew-
nieniu bezpieczenstwa podczas
dziatan kontrterrorystycznych,
wsparciu  zespotéw  bojowych,
ochronie 0séb, obserwacji celéw
oraz precyzyjnym reagowaniu
w sytuacjach, w ktérych zagrozo-
ne jest zycie zaktadnikéw lub po-
stronnych oséb. Kluczowe jest tu
szybkie podejmowanie decyzji,
zdolnos¢ do pracy w zmieniajacej
sie sytuacji i prowadzenie dziatan
w bezposredniej bliskosci ludnosci
cywilnej. Policyjni strzelcy wybo-
rowi z zasady pracujag w srodowi-
sku miejskim, mimo to czesto mu-

SPECIAL-0PS.PL
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el. + 48 600 055 555
www.incolt.pl

szg skrycie, cicho, niezauwazenie
dostac sie na dogodne stanowisko
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obserwacyjno-strzeleckie,  zeby
moc informowac inne komponen-
ty o sytuacji i odpowiednio zare-
agowac na zagrozenie.

Z kolei snajperzy wojsk specjal-
nych wykonujg zadania w s$ro-
dowisku dziatan wojennych lub
pozakonwencjonalnych. Ich strze-
lanie zaktada znacznie wieksze
dystanse, dtugotrwaty infiltracje,
maskowanie, eliminacje celéw
wysokiej wartosci oraz rozpozna-
nie. Operujg w terenie otwartym,
nierzadko w odosobnieniu przez
wiele godzin lub dni, skupiajac sie

KURS: 07.11.2026 - 29.111.2026

KURS REALIZOWANY W WEEKENDY

TO SA JEDYNE HONOROWANE UPRAWNIENIA

INSTRUKTORA STRZELECTWA

Po kursie w firmie INCOLT Euro uzyskasz

OFICJALNE NADANIE UPRAWNIEN POTWIERDZONE

LEGITYMACIJA INSTRUKTORA STRZELECTWA
WYDANA PRZEZ POLSKI ZAWIAZEK STRZELECTWA SPORTOWEGO

KURS: 11.1V.2026 - 31.V.2026
KURS REALIZOWANY W WEEKENDY

m KURS TO WIARYGODNE KONKRETNE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE | WYDANIE UPRAWNIEN
m KURS NADAJE UPRAWNIENIE DO NAUKI | REALIZACJI SZKOLEN STRZELECKICH

na zadaniach strategicznych z per- poziomie przez dtugi czas. KURS INSTRUKTOR SPORTU STRZELECKIEGO PZSS
spektywy pola walki. Im organizm jest bardziej wydolny, TRENING| PROWADZA TRENERZY KADRY NARODOWE]
tym fatwiej radzi¢ sobie w warun- Ze wzgledu na spe- ; ;

Czy w pracy policyjnegostrzel- kach stresu ktéry zawsze towarzy- cyfike pracy, zmiennos¢ sytuacji, Z rozszerzeniem zakiesu szkolenia o kurs
ca wyborowego sprawnos¢ fi- szy naszej pracy. jak i warunkéw atmosferycznych INSTRUKTOR STRZELAN BOJOWYCH ZAPISZ SIE!
zyczna ma duze znaczenie? Jesli strzelec wyborowy musi by¢ przy- INSTRUKTORZY JEDNOSTKI SPECIJALNEJ :
tak, to jakie jej aspekty? Jak czesto sq wykorzystywa- gotowany na kazda ewentualnos¢. prowadza

Sprawnos¢ fizyczna w pracy po- ni policyjni strzelcy wyborowi W dziataniach bojowych nie za- ZAAWANSOWANE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE
licyjnego strzelca wyborowego i w jakich sytuacjach ? wsze mamy komfort wczesniejsze- —» oraz MEDYCYNE POLA WALKI /RANY POSTRZALOWE/ «

ma bardzo duze znaczenie, dlate-
go nieustannie podnosimy swoja
sprawnos$¢ fizyczng. Wykonujemy
¢wiczenia sitowe, wytrzymatoscio-
we, jak i wptywajace na kondycje
i 0gdlng wydolnos¢ organizmu.
Jednak najistotniejsza jest wytrzy-
matos¢ i wytrwatos¢. Wytrzyma-
tos¢, ktéra pozwoli na wielodniowe
marsze po trudnym terenie z ob-
cigzeniem dochodzacym do kilku-
nastu kilograméw, na ktére skfada
sie sprzet snajperski, karabin i amu-
nicja. Cwiczymy przystosowanie do
najrézniejszych warunkéw, gdzie
oprodcz sity i wydolnosci organizmu
istotna tez jest wytrwatos¢. Nie-
rzadko trzeba bez ruchu wytrzy-
mac¢ w niewygodnych postawach
strzeleckich przez wiele godzin.
Wiaze sie to tez z ograniczonym
dostepem do jedzeniaii picia. Strze-
lec wyborowy musi tez radzi¢ sobie
z niedoborem snu przy zachowa-
niu koncentracji na najwyzszym

EBOOK

Policyjni strzelcy wyborowi sg
bardzo czesto wykorzystywani
m.in. podczas wszelkiego rodzaju
zabezpieczenn imprez masowych,
wizytach najwazniejszych przed-
stawicieli panstw, VIP-6w, konfe-
rencji, jak rowniez podczas dziatan
bojowych, wspoétpracujac z ope-
ratorami  zespotéw  bojowych.
Para strzelecka organizujac swoje
miejsce pracy, tj. posterunek ob-
serwacyjno-strzelecki, powinna
mie¢ na uwadze mozliwos¢ od-
dania pewnego strzatu, jak i pe-
ten wglad w teren, za ktéry jest
odpowiedzialna podczas dziatan.
To nieocenione narzedzie w re-
kach dowodzacego operacja przy
zabezpieczaniu réznego rodzaju
dziatan o wysokim ryzyku.

Jakie wyposazenie strzelec wy-
borowy powinien mie¢ przy so-
bie podczas pracy na posterunku
obserwacyjno-strzeleckim?

go doktadnego rozpoznania miej-
sca, z ktérego prowadzone beda
dziatania, trzeba by¢ przygotowa-
nym na kazdg ewentualnos¢. Dla-
tego poza oczywistg rzecza, jaka
jest karabin oraz amunicja (rézne
rodzaje amunicji ze wzgledu na
réozne zastosowanie), niezbedny
jest sprzet do obserwadji, lornetki,
dalmierze, statywy itp. Jesli dzia-
tania prowadzone sa w godzinach
nocnych, niezbedne sa urzadzenia
nokto- i termowizyjne. Zaczynajac
prace w dzien, trzeba by¢ przy-
gotowanym, ze zastanie nas noc.
Dodatkowo kalkulatory balistycz-
ne, kompas, mapownik, notatnik.
Umundurowanie do kazdych wa-
runkéw atmosferycznych, stroj ka-
muflujacy, zabezpieczenie przed
deszczem. Takze sprzet niestan-
dardowy: néz, line, zapas wody
i wiele innych.

Dziekuje za rozmowe!

KURS

KURSY PODNOSZACE KWALIFIKACIJE ZAWODOWE FINANSOWANE W RAMACH REKONWERSJI MON

m NOWY PROGRAM STRZELAN Z BRONI STRZELECKIEJ (PSBS)

Kursy realizowane przez firmme INCOLT Euro podnosza umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje osob
w zakresie nauki i realizacji szkolen taktyczno-strzeleckich

® KURS DLA: St UZB MUNDUROWYCH, KANDYDATOW | ZOtNIERZY WOT,

CYWILI DO PRAWIDEOWEJ OBStUGI BRONI | UZYSKANIA POZWOLENIA NA BRON
KAZDA OSOBA prowadzaca szkolenia strzeleckie powinna ukoriczyé Kurs

NADAJACY oficjalne UPRAWNIENIE Instruktora Strzelectwa PZSS

TERMINY: 7-8.11.2026 | 21-22.111.2026

PROWADZACY STRZELANIE
KIEROWNIK STRZELANIA

xX]a- pneumatyczna
[X] B - palna bocznego zaplonu El F - gladkolufowa(powtarzalna)

Dokument uprawnia do prowadzenia strzelania z broni:

E - samoczynna

E C - palna centralnego zapionuE] G - gladkolufowa
[X] D - maszynowa (pistolet)

Podpis posiadacza
Osoba odbyta przeszkolenie w zakresie strzelania oraz udzielania
pomocy medycznej.

D H - czarmoprochowa

Podstawa: 1. Zarzadzenie Nr 8 Prezesa LOK z dn. 03.04.2017 r.
w sprawie: szkoleri dla prowadzacych strzelanie.
2. Instrukcja zasad poslepowania z bronig | amunicjg oraz

prowadzenia gospodarki uzbrojeniem i sprzgtem o zblizonym
przeznaczeniu i dzialaniu w Lidze Obrony Kraju. W-wa 2017 r

Imie i nazwisko
Numer PESEL

Prowadzacy kurs INCOLT EURO

DYREKTOR
Pionu Sportéw BZG LOK
1”,

ppik ( r) mgr Andrzej Zuba

TRENINGI STRZELECKIE REALIZUJEMY NA NAJWIEKSZEJ STRZELNICY CYWILNEJ W KRAJU

Mozliwose strzelan na 3 kierunki, realne szkolenia w zakresie prowadzenia strzelan bojowych,
dynamcznych, sportowch i dtugodystansowych na osiach strzeleckich 500 m, 300 m, 100 m, 50 m, 25 m.
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eszcze kilka lat temu dziatat w terenie jako funkcjonariusz jednostki kontrterrory-

IMIENIZY.WSPO4CZESNA WOINE.

stycznej, dzi$ zarzadza firma, ktora doradza w kwestii bezpieczenstwa oraz testuje
systemy obrony powietrznej dla wojska i infrastruktury krytycznej. taczy doswiad-
czenie z realnych operacji z technologicznym podejsciem do obronnosci. O tym, jak
wyglada wspoiczesna wojna z dronami, jak testuje sie systemy antydronowe w Polsce
i dlaczego wiedza i procedura moze by¢ wazniejsza niz sprzet, rozmawiamy z Tomaszem

Kubs, podinspektorem Policji, bylym operatorem w pionie bojowym, funkcjonariuszem

CBSP, a obecnie prezesem zarzadu firmy SKYSMART.

Panie Tomaszu, co Pana naj-
bardziej zaskoczylo, gdy po
stuzbie kontrterrorystycznej
wszedt Pan w sSwiat drondéw
i nowoczesnych systemow
obrony?

To nie jest tak, ze to przej-
$cie do Swiata dronéw byto dla
mnie czym$ catkowicie nowym
czy zaskakujacym. W ostatnich
latach stuzby miatem przyjem-
no$¢ by¢ naczelnikiem jednego

z wydziatéw, ktéry sktadat sie
z kilku wyspecjalizowanych sek-
Cji — w sumie szesciu komponen-
téw o réznych profilach dziatania.
Jednym z nich byta sekcja wyko-
rzystujaca drony zaréwno do za-
dan rozpoznawczych, jak i ope-
racyjnych. Juz wtedy widziatem,
jak ogromny wptyw maja one na
sposéb prowadzenia dziatan i jak
wazne staje sie rozumienie ich
mozliwosci oraz ograniczen. Ale

tak naprawde temat lotnictwa,
przestrzeni powietrznej i tech-
nologii latajacych byt mi bliski
duzo wczesniej. Od wielu lat je-
stem pasjonatem wszystkiego,
co lata - zaczynatem od skokoéw
spadochronowych, pézniej po-
jawity sie drony i ich praktyczne
zastosowania. Z czasem stato sie
to czyms$ wiecej niz tylko hobby.
Uzyskatem wszystkie niezbedne
uprawnienia i licencje, a dzis je-
stem réwniez instruktorem. Moz-
na wiec powiedzie¢, ze to powie-
trze zawsze gdzie$s mnie ciggneto.
Réznica jest tylko taka, ze kiedys
patrzytem na nie z perspektywy
spadochroniarza, a dzis - z per-
spektywy cztowieka, ktéry anali-
zuje, jak w tej samej przestrzeni
wykrywac i neutralizowa¢ zagro-
zenia. SKYSMART jest dla mnie
naturalnym przedtuzeniem tej
pasji, tylko w bardziej technolo-
gicznej formie.

Panie Tomaszu, jak wyglada-
ja w praktyce testy systemow
antydronowych, ktére prowa-
dzi Panska firma? Czym rézni
sie podejscie SKYSMART od ty-
powych komercyjnych testow
pokazowych?

Nasze testy przede wszystkim
odbywaja sie w warunkach rze-
czywistych, a nie w kontrolowa-
nym, sztucznie uproszczonym
srodowisku. Nie chodzi o to, zeby
system ,zadziatat” na pokaz, tylko
zebysmy sprawdzili jego faktycz-
na skutecznos¢ - w terenie, przy
wietrze, w deszczu, w obecnosci
zaktécen radiowych i z réznymi
typami drondéw. Zawsze opraco-
wujemy petny scenariusz proéb,
ktory obejmuje kilka kierunkéw
nalotu, rézne wysokosci i pred-
kosci, a czesto tez réwnoczesne
loty kilku czy kilkunastu dronéw.
Testujemy to, co naprawde moze
wydarzy¢ sie w sytuacji operacyj-

nej, a nie to, co dobrze wyglada
na prezentacji. Wazne jest tez
to, ze pracujemy z zespotem do-
Swiadczonych pilotéw i opera-
toréw - ludzi, ktérzy wczesniej
stuzyli w réznych formacjach
mundurowych i wiedzg, jak wy-
glada rzeczywiste zagrozenie.
Ale réwniez z ludzmi, dla ktérych
drony to pasja i sposéb na zycie,
ktorzy codziennie wykonujg réz-
ne ciekawe i wymagajace zlece-
nia z udziatem bezzatogowych
statkow powietrznych, ktérzy bu-
dowali rynek dronowy w Polsce.
Dzieki temu mamy zupetnie inne
podejscie i spojrzenie na te prace.
SKYSMART rézni sie od wielu firm
tym, ze nie ograniczamy sie do
stwierdzenia ,system dziata”. My
doktadnie mierzymy, jak szybko
wykryt obiekt, na jakim dystan-
sie, czy zdotat utrzymac Sledze-
nie, i jak zadziataty srodki neutra-
lizacji. Na koncu klient otrzymuje
petny raport z wynikami, wnio-
skami i rekomendacjami. To nie
jest pokaz - to rzetelna ocena bo-
jowa systemu.

Dziatacie na styku swia-
ta wojskowego i cywilnego.
Z kim wiasciwie wspotpracuje
SKYSMART? Jak wyglada za-
interesowanie testami i ustu-

gami dronowymi ze strony réz-
nych instytuc;ji?

Rzeczywiscie, dziatamy na styku
obu swiatow — wojskowego i cy-
wilnego. Z jednej strony wspot-
pracujemy z jednostkami woj-
skowymi oraz strukturami NATO,
z drugiej - z przemystem, infra-
strukturg krytyczna czy admini-
stracja cywilng. To pozwala nam
patrze¢ na temat drondéw szerzej:
nie tylko w kontekscie dziatan bo-
jowych, ale tez ochrony obiektow,
infrastruktury czy zastosowan
gospodarczych. Jednym z projek-
tow, z ktérego jestem szczegdlnie
dumny, byty najwieksze w Polsce
testy systeméw antydronowych,
przeprowadzone wtasnie dla jed-
nostki NATO. Wzieto w nich udziat
dwudziestu kilku pilotéw i koor-
dynatorow, wykorzystalismy wie-
le typow dronéw, w tym drony
na swiattowodach i samoloty wy-
korzystywane na Ukrainie. Prze-
prowadzilismy rézne scenariusze
- od klasycznych nalotéw po lot
wielu statkéw powietrznych jed-
noczesnie. To przedsiewziecie
pokazato, ze w Polsce potrafimy
przygotowac testy na poziomie,
ktory w petni odpowiada najwyz-
szym standardom. Ale dziatalnos¢
SKYSMART nie koriczy sie na pro-
jektach militarnych. Prowadzimy




takze szkolenia dla pilotéw i ope-
ratoréw w ramach europejskich
uprawnien ale réwniez realizu-
jemy szkolenia specjalistyczne,
takie jak rozpoznanie czy loty
FPV. Swiadczymy ustugi inspek-
cyjne z uzyciem kamer o duzym
zoomie optycznym i termowi-
zyjnych, dziatamy w obszarze
ochrony obiektéw kluczowych
i strategicznych, a takze konstru-
ujemy bezzatogowce do zadan
specjalnych. Dzieki temu nasi pi-
loci i instruktorzy majg szerokie
doswiadczenie - zarébwno w $ro-
dowisku stuzb, jak i w zastosowa-
niach cywilnych.

Z perspektywy testow, kto-
re prowadzicie, jak Pan oce-
nia obecny poziom zagrozen
ze strony dronéw - zaréwno
w Polsce, jak i w Europie? Czy
rzeczywiscie jest sie czego
obawia¢, czy to wciaz bardziej
temat przysziosci niz teraz-
niejszosci?

Zdecydowanie nie jest to te-
mat przysztosci — to juz terazniej-

szo$¢. Drony od kilku lat

! sg jednym z najpowaz-
niejszych wyzwan dla
bezpieczenstwa, zaréw-

no w Polsce, jak i w catej
Europie. To, co obserwu-

jemy w Ukrainie, w rejo-

nie Bliskiego Wschodu czy

nawet w panstwach NATO, jasno
pokazuje, ze drony staty sie pet-
noprawnym elementem wspoét-
czesnego pola walki, a nie do-
datkiem. Z mojej perspektywy
- i na podstawie testow, ktoére
prowadzimy, widze, ze realne
zagrozenia zaczynajg sie znacz-
nie blizej, niz wielu osobom sie
wydaje. Méwimy tu nie tylko
o wojsku, ale takze o obiektach
cywilnych: energetyce, transpo-
rcie, zaktadach przemystowych,
magazynach, nawet o infrastruk-
turze krytycznej, ktéra wcigz nie
jest jeszcze dostatecznie przy-
gotowana na takie ryzyko. Wielu
ludzi nadal patrzy na drony przez
pryzmat lotéw rekreacyjnych, ale
prawda jest taka, ze technologia
jest tania, dostepna i tatwa do
przerobienia. Kazdy, kto ma odro-
bine wiedzy i zte intencje, moze
stworzy¢ z pozoru niegrozny
system, ktéry stanowi realne za-
grozenie. Z drugiej strony widac
tez, ze rosnie swiadomosc i che¢
budowania systeméw ochro-

ny. W Polsce coraz

wiecej podmiotéw

zaczyna inwesto-

wac w rozwigzania

antydronowe. To

dobry  kierunek,

ale przed nami

wcigz duzo pracy

nad koordynacja,

procedurami i in-

teroperacyjnoscia

réznychelementéw.

My w SKYSMART

staramy sie w tym

uczestniczy¢ nie

tylko jako wykonawcy testéw,

ale tez jako partnerzy doradczy

- wspomagamy przy dialogach

technicznych, tworzymy doku-

mentacje, doradzamy przy wybo-

rze systemu, analizujemy wyniki,

wskazujemy luki i rekomendu-

jemy rozwigzania, ktore faktycz-

nie dziataja w terenie, a nie tylko
w materiatach promocyjnych.

Niedawno media obiegta in-
formacja, ze Unia Europejska
chce budowac , Europejski mur
dronowy” - czy to ma sens, na
czym polega, czy to jest mozli-
we do wykonania?

Wspotczesne zagrozenia ze
strony bezzatogowych statkow
powietrznych s3 masowe, ta-
nie i trudne do wykrycia. Zbu-
dowanie w Europie szczelnego
muru dronowego, ktéry ochro-
ni caty kontynent, jest bardzo
trudne do wykonania, zaréwno
ze wzgledéw technicznych, jak
i ekonomicznych. Ciezko mi wy-
obrazi¢ sobie, ze w porozumie-
niu z innymi krajami budujemy
obrone powietrzna, ktéra sktada
sie z systeméw réznych typow
i producentow. Takie urzadzenia
powinny wykazac¢ sie spdjno-
$cig i wzajemng wspotpracg po-
szczego6lnych modutéw ale takze
pozostatych systemoéw. Kluczo-
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wym tu bedzie szybkie dziatanie

operacyjne ale réowniez wymiana
informacji, procedury czy szko-
lenia. W praktyce powinnismy
koncentrowac¢ nasze wysitki na

,\

ochronie obiektéw szczegdlne-
go znaczenia, takich jak lotniska,
elektrownie, centra dowodzenia,
czy chocby ujecia wody pitne;j.
To witasnie tam nalezy wdrazac
__ najbardziej zaawansowane
¥ systemy antydronowe, 13-
czace rozne technologie,
od radaréw przez sensory
optyczne, az po neutrali-
zacje dronéw. Podsumo-
wujac, nie da sie ochroni¢
wszystkiego, ale mozemy
znaczaco ograniczy¢ sku-
tecznosc atakow, jesli be-
dziemy dziata¢ madrze,
elastycznie i wspodlnie

jako Europa.

Panie Prezesie, czy

Polska jest dzis przy-
gotowana na obrone

przed masowym ata-

kiem drondéw, takim

jak ten, ktory niedaw-

no uderzyl w nasze
terytorium? Teraz juz wiemy,
ze byly to drony-makiety, ale
co wtedy, gdyby w nasza prze-
N

e

strzen wleciaty z gtlowicami bo-
jowymi? Czym wiasciwie byty
te wabiki?

Panie Redaktorze, aby trafnie
odpowiedzie¢ na Pana pytania,
musze wyjasni¢ kilka podsta-
wowych kwestii. Shahed-136 to
iranski dron kamikadze, prosta
i tania konstrukcja wystrzeliwana
z wyrzutni, napedzana gto$nym
silnikiem ttokowym. Rozpietosc
skrzydet wynosi ok. 2,5 m, przy
dtugosci 3,5 m, a masa to okoto
200 kg. Posiada mozliwos¢ prze-
noszenia gtowicy bojowej do 50
kg, poruszajac sie z predkoscia
150-185 km/h.

System naprowadzania opar-
ty jest na GPS/GLONASS, co
zapewnia precyzyjny lot. Ro-
sjanie  — montujagc te drony
pod marka ,Geran-2” - zaczeli
wprowadza¢ od jakiego$ cza-
su ulepszenia w postaci sys-
temu nawigadji inercyjne;j.

to marka specjalizujgca sie
w wytrzymatym sprzecie
dla stuzb mundurowych

BMF — wytaczny przedstawiciel Winmate w Polsce!

BMF - Centrum Specjalistycznego
Sprzetu Mobilnego

ul. Szkolna 7, 42-233 Wierzchowisko
biuro@bmf.pl

tel. 34 324 2079, 727 705 749, 513 086 266
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Choc¢ jest ona odporna na zakto-
cenia, z czasem generuje btad,
powodujacy odchylenie od celu
nawet o kilka kilometréw. Drony,
ktére niedawno wleciaty w pol-
skg przestrzen powietrzng, to
wabiki — lekkie makiety Geran-2
stuzace do zmylenia obrony po-
wietrznej i postawienia jej w stan
gotowosci. Ich zasieg szacuje sie
na 300-600 km, co pozwala sy-
mulowac realny atak.

Bojowe wersje Shahed-136
moga natomiast osiggac
2000-2500 km zasiegu, w zalez-
nosci od masy gtowicy i warun-
kow lotu, co oznacza mozliwos¢
razenia celéw na terenie Ukrainy
i znacznej czesci Europy Wschod-
niej. Standardowy Shahed kon-
czy lot uderzeniem i detonacja,
natomiast wabik zwykle rozbija
sie bez eksplozji.

Odpowiadajac na Pana pytanie,
Polska w ostatnich latach zrobita
duzy postep w rozpoznaniu za-
grozen i rozwoju technologii. Jed-
nak masowy, skoordynowany atak
dronéw to wyzwanie, z ktérym
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nawet duze panstwa majg dzis
problem. Technologia wykrywa-
nia i neutralizacji BSP istnieje, ale
w praktyce jej skutecznos¢ zalezy
od skali wdrozenia, procedur i in-
teroperacyjnosci systemow. Bez
realistycznych ¢wiczen i testow
w warunkach zblizonych do ope-
racyjnych gotowos$¢ pozostaje
teoretyczna. Dlatego kluczowe
sg rzetelne testy, takie jak te pro-
wadzone przez SKYSMART, kto-
re pozwalaja faktycznie ocenic¢
zdolno$¢ systemow do dziatania
w sytuacjach kryzysowych. Podsu-
mowujac — Polska jest coraz lepiej
przygotowana, ale potrzebna jest
ciggta wspétpraca panstwa, woj-
ska i sektora prywatnego. Mamy
w kraju ekspertow i firmy z poten-
Cjatem - warto z tego korzystac,
by realnie wzmocni¢ bezpieczen-
stwo.

A jak Pan skomentuje fakt,
kiedy to niedawno jeden
z dziennikarzy zwigzany z Te-
lewizja Polska kilkukrotnie
wykonat lot dronem nad infra-
struktura krytyczna?

Znam ten przypadek. Trudno
to skomentowac inaczej niz jako
bardzo ryzykowne i nieodpo-
wiedzialne zachowanie. Latanie
dronem nad infrastrukturg kry-
tyczna — niezaleznie od tego, czy
ktos jest dziennikarzem, pasjo-
natem czy influencerem - to nie
tylko ztamanie przepisow, ale tez
realne zagrozenie bezpieczen-
stwa panstwa. Tego typu obiek-
ty sa chronione nie bez powodu,
a kazdy lot w ich poblizu moze
by¢ odebrany jako incydent
o charakterze rozpoznawczym.

Rozumiem ciekawos¢ i chec
,zrobienia afery”, ale w tym przy-
padku brakuje swiadomosci kon-
sekwencji. Dron nie jest zabaw-
ka, a przestrzen powietrzna nad
obiektami strategicznymi to nie
miejsce do eksperymentow. Takie
dziatanie powoduje niepotrzeb-
ne napiecie stuzb, uruchamia pro-
cedury reagowania i moze miec
powazne skutki prawne.

Jako ktos, kto zawodowo zaj-
muje sie testowaniem systemoéw
antydronowych, widze jeszcze
inny aspekt — kazdy taki incydent
obniza zaufanie do $rodowiska
operatoréw BSP, wsréd ktérych
wiekszos¢ dziata legalnie i odpo-
wiedzialnie. Dlatego warto roz-
dziela¢ profesjonalne operacje
od nieprzemyslanych ,akcji me-
dialnych”.

Jesli szuka¢ tu jakiegokolwiek
pozytywu, to moze tego, ze po
takich zdarzeniach rosnie swia-
domos$¢ spoteczna i ludzie za-
czynaja rozumie¢, jak powazne
konsekwencje moze mie¢ bez-
troskie latanie w nieodpowied-
nich miejscach. Ale tez zarzadcy
takich obiektow wykazuja inicja-
tywe w kierunku zabezpieczen
i obrony przed takimi nalotami.
A z czysto zawodowego punktu
widzenia - jako wtasciciel firmy,
ktdra testuje systemy antydrono-

we i zabezpiecza takie obiekty
- moge sie tylko usmiechnaé: po
takich incydentach zawsze poja-
wia sie ruch w interesie, bo zaraz
kto$ dzwoni z pytaniem, jak sie
przed tym chroni¢. W skrécie:
drony to potezne narzedzie -
moga wspiera¢ bezpieczenstwo

albo je narusza¢. Wszystko zale-
zy od tego, kto trzyma kontroler
i z jaka Swiadomoscia to robi.

Wspomnial Pan o ztamaniu
przepisow przez dziennikarza.
Jakie przepisy chronia obiek-
ty o szczegélnym znaczeniu,

takie jak jednostki wojskowe,
lotniska czy elementy infra-
struktury krytycznej, przed lo-
tami dronéw?

To bardzo dobre pytanie, bo
wielu pilotéw i operatoréow wcigz
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nie ma swiadomosci, ze w Polsce
obowiazuja konkretne przepisy
ograniczajace loty dronéw w re-
jonie obiektow strategicznych.
Ochrone takich miejsc reguluja
przepisy ustawy Prawo Lotnicze,
zarzadzenia i rozporzadzenia,
wytyczne prezesa ULC a tak-
ze unijne dyrektywy. Tam jest
wszystko. Co mozna robic i cze-
go nie wolno. Obiekty wojskowe,
zaktady o znaczeniu obronnym
czy elementy infrastruktury kry-
tycznej — takie jak elektrownie,
ujecia wody, rafinerie, porty,
systemy facznosci - bardzo cze-
sto znajduja sie wiasnie w takich
strefach. W praktyce oznacza to,
ze lot dronem w ich poblizu wy-
maga zgody wtasciwego organu,
a nieuprawnione operacje moga
zostac¢ potraktowane jako naru-
szenie bezpieczenstwa panstwa.

Dodatkowo, w 2024 roku poja-
wity sie nowelizacje przepiséw
rozszerzajgce mozliwos¢ wpro-
wadzania czasowych zakazéw lo-
tow w sytuacjach podwyzszone-
go ryzyka, np. w czasie ¢wiczen
wojskowych czy wydarzen o zna-
czeniu panstwowym.

Warto tez pamieta¢é, ze zgod-
nie z przepisami o ochronie in-
frastruktury krytycznej, zarzadcy

takich obiektéw maja prawo za-
bezpieczac przestrzen powietrz-
ng z uzyciem systeméw detekgji
i neutralizacji BSP.

Panie Prezesie, testujecie
Panstwo systemy antydrono-
we, ale czy SKYSMART zajmuje
sie rowniez szkoleniami opera-
torow i pilotéow BSP?

Tak, szkolenia to bardzo waz-
ny element naszej dziatalnosci.
W SKYSMART ksztatcimy za-
réwno poczatkujacych pilotéw,
jak i osoby, ktére zawodowo
wykorzystujag drony w swojej
pracy. Prowadzimy petne szko-
lenia w ramach europejskich
uprawnien unijnych, czyli w ka-

tegorii otwartej A1/A3 i A2. oraz
w kategorii szczegélnej STS-01
i STS-02, ktore pozwalajg wyko-
nywac loty w bardziej wymaga-
jacych warunkach i z wiekszym
zakresem operacyjnym. Naszym
celem nie jest tylko przygoto-
wanie do egzaminu, ale przede
wszystkim nauka bezpieczne-
go, Swiadomego i precyzyjne-
go latania. Zwracamy ogromna
uwage na jakos¢ szkolenia - za-
réwno w czesci teoretycznej, jak
i praktycznej. Stawiamy na re-

alizm, dlatego ¢wiczymy w rze-
czywistych warunkach tereno-
wych, z naciskiem na procedury,
sytuacje awaryjne i odpowie-
dzialnos¢ pilota.

W ramach szkolen specjalistycz-
nych uczymy takze lotéw FPV,
ktore wymagaja wyjatkowego
opanowania i refleksu. To bardzo
przydatne umiejetnosci zaréwno
w Srodowisku cywilnym, jak i przy
dziataniach zwigzanych z rozpo-
znaniem, bezpieczenstwem czy
szkoleniami technicznymi. Wie-
rze, ze dobrze wyszkolony pilot
i operator to najlepszy system
bezpieczenstwa - bo technolo-
gia jest tylko narzedziem, a to
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cztowiek decyduje, czy uzyje jej
madrze i zgodnie z przepisami.

Czy w Polsce jest duze zainte-
resowanie szkoleniami dla ope-
ratorow dronéw? | czy przepisy
rzeczywiscie nadazaja za dyna-
micznie rozwijajaca sie rzeczy-
wistoscia w tej branzy?

Zainteresowanie  szkoleniami
rosnie z roku na rok - zaréw-
no wsrod oséb prywatnych, jak
i przedstawicieli firm czy instytu-
¢ji. Drony przestaty by¢ zabawka,
a staty sie realnym narzedziem
pracy: w logistyce, geodezji, bez-
pieczenstwie czy infrastrukturze
krytycznej. Coraz wiecej 0sob
chce sie szkoli¢ profesjonalnie,
zdoby¢ uprawnienia i po prostu
lata¢ zgodnie z prawem. Nato-
miast jesli chodzi o przepisy — tu
sytuacja jest bardziej ztozona.
Polska przez wiele lat byta jednym
z lideréw regulacyjnych w Euro-
pie, a nasze krajowe przepisy byty
stawiane za wzér. Wzorowaty sie
na nich m.in. Chorwacja, Wiochy
czy nawet Kanada, a system reje-
stracji i certyfikacji pilotow dziatat
bardzo sprawnie.

Niestety, w momencie wejscia
w zycie ujednoliconych przepi-
s6w unijnych, zostalismy ,zréow-
nani w dét” z krajami, ktére do-
piero raczkowaty w tym obszarze.
Unia Europejska chciata stworzy¢
wspdlny, spdjny system — co jest
zrozumiate — ale w praktyce ozna-
czato to, ze panstwa o wysokim
poziomie rozwoju w tej branzy,
takie jak Polska, muszg sie teraz
poruszac¢ w tempie najstabszych.

Obrazowo moéwiac — mielisSmy
Mercedesa wsréd przepiséw: do-
pracowany, szybki i nowoczesny
system, a po zmianach unijnych
kazg nam tym Mercedesem je-
cha¢ autostrada z ograniczeniem
do 60 km/h. To frustrujace dla
branzy, ale tez pokazuje, ze biu-

rokracja nie zawsze nadaza za
technologia. Oczywiscie wspdlne
przepisy unijne maja tez plusy -
daja mozliwos¢ wykonywania
lotébw w innych krajach UE na
podobnych zasadach, co utatwia
dziatalnos¢ miedzynarodowa.
Ale jesli chodzi o innowacyjnos¢
i tempo rozwoju, to polskie roz-
wigzania byty znacznie bardziej
elastyczne i dojrzate.

Warto tez podkresli¢, ze obec-
ny system przepisow jest dla
wielu 0s6b po prostu trudny do
ogarniecia. To ogrom materiatu:
rozporzadzenia unijne, krajowe
interpretacje, liczne zmiany, ak-
tualizacje, ograniczenia czasowe,
strefy geograficzne czy rézne po-
ziomy odpowiedzialnosci pilota
BSP. Osoby zaczynajace przygo-
de z dronami czesto czuja sie za-
gubione, bo przepisy sg bardzo
rozbudowane, a wiele kwestii
wcigz jest nie do korica dopraco-
wanych albo funkcjonuje ,na pét
gwizdka”.

Sam wiem, jak duzo pracy trze-
ba w to wtozy¢. Przygotowujac
sie do egzamindéw panstwowych,
szkolen oraz uprawnien instruk-
torskich, poswiecitem naprawde
ogrom czasu na nauke, analizo-
wanie przepisow i rzeczywistego
ich stosowania. Nie s to proste
tematy - a juz na pewno nie takie,

Y

ktére mozna ,przeklikac” w jeden
wieczér. To miesigce siedzenia
w dokumentach, interpretacjach
i materiatach  szkoleniowych.
Dlatego wtasnie uwazam, ze rze-
telne szkolenia i dos$wiadczenie
instruktora majg dzis wieksze
znaczenie niz kiedykolwiek. Bran-
za rosnie, technologie przyspie-
Szajg, a przepisy nie zawsze na-
dazajg - dlatego ktos, kto potrafi
przetozy¢ prawo na praktyke, jest
naprawde potrzebny.

Jak powinnismy podejs¢ do
edukacji najmiodszych? Poja-
wiajq sie doniesienia, ze w Rosji
dzieci w wieku 6-7 lat uczone sg
podstaw obstugi dronéw. Czy
w Polsce rowniez powinnismy
wprowadzi¢ elementy edukacji
dronowej do szkét, aby budo-
wac sSwiadomos¢ technologicz-
ng od najmtodszych lat?

Jedli chodzi o edukacje najmtod-
szych, to uwazam, ze zdecydowanie
powinnismy w Polsce péjs¢ w tym
kierunku. Oczywiscie nikt nie ocze-
kuje, ze dzieci w wieku 6-7 lat beda
lataty w petnym zakresie przepisow
czy wykonywaty loty operacyjne,
ale podstawy - jak dziata dron, jakie
sg zagrozenia, gdzie wolno lata¢,
a gdzie nie — mozna przekazywac
juz na bardzo wczesnym etapie.
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Drony staty sie elementem
wspotczesnej techniki, a w nie-
ktorych obszarach - chociazby na
wschodzie - réwniez elementem
wspotczesnej wojny. Udawanie,
ze temat nie istnieje, niczego nie
zmieni. Lepiej, zeby mtodzi lu-
dzie mieli Swiadomos¢ technolo-
gii, z ktéra i tak beda sie stykac.
Moim zdaniem edukacja powinna
by¢ podzielona na dwa poziomy.
Pierwszy — absolutne podstawy
bezpieczenstwa i odpowiedzial-
nosci, czyli proste zasady: gdzie
mozna lata¢, dlaczego w poblizu
lotnisk jest to zabronione, co to
jest prywatnos¢, jakie sg konse-
kwencje niewtasciwego uzycia
drona. To spokojnie mozna wpro-
wadzac nawet w klasach 1-3.

Drugi — bardziej techniczny, skie-
rowany do starszej mtodziezy. Tutaj
mozna mowi¢ o budowie drona,
podstawach aerodynamiki, pro-
gramowaniu, pracy kamer, a nawet
o tym, jak wyglada profesjonalny
rynek dronéw w Polsce: od rolnic-
twa, przez geodezje, po bezpie-
czenstwo i infrastrukture krytyczna.
To rozwija kompetencje technicz-
ne, ktore sg dzi$ bardzo potrzebne.

W mojej ocenie takie podejscie
mogtoby mocno uporzadkowac
sytuacje, bo dzi$ wiele oséb trafia
na kursy dronowe kompletnie ,na
sucho”, bez jakiejkolwiek podsta-
wowej wiedzy. Przygotowujac sie
do egzamindw, szkolen i pozniej-
szych uprawnien instruktorskich,
sam przekonatem sie, jak obszer-
ne, skomplikowane i momentami
nieintuicyjne sa obecne przepisy.
To naprawde duza dawka materia-
tu, ktéra wymaga czasu, cierpliwo-
Sci i praktyki. Im wczesniej mtodzi
ludzie zaczng rozumieé podsta-
wowe zasady dziatania drondéw
i bezpieczenstwa w tej sferze, tym
tatwiej bedzie im p6zniej odnalez¢
sie w realnym, juz mocno sforma-
lizowanym systemie. Zbudowa-
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nie swiadomosci technologicznej
od najmtodszych lat przetozy sie
w przysztosci na bezpieczniejszy,
bardziej odpowiedzialny i znacz-
nie bardziej profesjonalny rynek
dronowy w Polsce.

Jak Pan ocenia przysztosc tej
branzy? W jakim kierunku be-
dzie zmierza¢ rozwoéj dronéw
i systeméw antydronowych
w najblizszych latach?

Przysztos¢ tej branzy bedzie
przede wszystkim szybka, dyna-
miczna i — co najwazniejsze — co-
raz bardziej zautomatyzowana.
Drony stana sie elementem statej
infrastruktury panstwa i biznesu.
Juz teraz wida¢ wyrazny trend:
monitorowanie, dozoér, reago-
wanie, inspekcje — wszystko to
zmierza w kierunku pracy ciagtej,
bezobstugowej i opartej o sztucz-
na inteligencje. W systemach an-
tydronowych bedzie podobnie.
Najwiekszy rozwoj zobaczymy
w obszarze integracji wielu sen-
soréw, czyli taczenia radaréw, ka-
mer, akustyki i detekcji sygnatow
radiowych w jeden spéjny obraz
sytuacji. Kolejny krok to automa-
tyzacja reakgji — systemy beda nie
tylko wykrywac¢ i identyfikowac
zagrozenia, ale tez sugerowad
operatorowi konkretne dziatania,
a w niektérych przypadkach wy-
konywac je w petni autonomicz-
nie. W Europie i w Polsce czeka nas
réwniez duzy nacisk na interope-
racyjnos¢ — czyli to, by rézne ele-
menty obrony powietrznej potra-
fity ze sobg wspotpracowad. Sama
technologia juz istnieje, ale wy-
zwaniem sg procedury, szkolenia
i koordynacja. Dlatego tak wazne
sg realistyczne testy, takie jak te,
ktére prowadzimy, bo one poka-
zujg, co faktycznie dziata, a co jest
tylko marketingiem. Podsumowu-
jac - drony i antydrony stang sie
czescig codziennej architektury

bezpieczenstwa. A to oznacza, ze
rola ludzi z doswiadczeniem ope-
racyjnym i technicznym bedzie
jeszcze bardziej kluczowa niz dzis.

Na koniec zapytam, co po-
wiedziatby Pan osobom, ktore
dopiero zaczynaja przygode
z dronami i chcg wejs¢ w te
branze?

Przede wszystkim - zeby nie
bac¢ sie zacza¢, ale jednoczesnie
podejs¢ do tego z petng odpowie-
dzialnoscia. Drony potrafig dawac
ogromng satysfakcje i otwieraja
drzwi do wielu ciekawych zawo-
déw: od geodezji i inspekcji po
bezpieczenstwo i dziatania ope-
racyjne. Ale to nie jest juz $wiat
sprzed kilku lat, kiedy wystarczyto
kupic sprzet i po prostu polecied.
Dzis jest to branza bardzo sforma-
lizowana, regulowana i wymaga-
jaca konkretnej wiedzy.

Moja rada jest prosta: zacza¢ od
podstaw, dobrze poznac przepisy,
zrobi¢ solidne szkolenie i nie iS¢ na
skréty. Warto znalez¢ instruktora lub
osrodek, ktéry uczy nie tylko ,jak
zda¢ egzamin”, ale jak realnie latac¢
bezpiecznie i swiadomie. Bo tech-
nika to jedno, a odpowiedzialnos¢
za przestrzen powietrzng i bezpie-
czenstwo innych — to drugie. Druga
rzecza, ktora zawsze podkreslam,
jest cierpliwosc. To nie jest branza,
w ktorej wszystko przychodzi od
razu. Zanim cztowiek zacznie latac
profesjonalnie, musi spedzi¢ duzo
Czasu na nauce, analizie, procedu-
rach i praktyce. Ale ten wysitek na-
prawde procentuje. Jesli ktos chce
wejs¢ w swiat dronéw ,na powaz-
nie”, to swietny moment - rynek
rosnie, zapotrzebowanie na specjali-
stow jest duze, a technologii przyby-
wa z kazdym miesigcem. To dobry
czas, by postawic pierwszy krok, ale
warto zrobic to madrze.

Dziekuje za rozmowe!
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iewielki modut

ne przejscia po-
mi srodowiskami

graniczona mobil-
e pofaczenie nawet
ych warunkach,
bstuge nawet 4 radio-
omunikacje w grupie
¢j

eruje takze szyfrowa-
5, niska wage (80 g mo-
stacja), opcje z anteng
g oraz mozliwos¢ konfi-

guracji poprzez aplikacje INVISIO
Control App.

Wprowadzenie INVISIO Link™
stworzyto spdjny ekosystem sprze-
tu, ktéry eliminuje potrzebe ciagte-
go przepinania kabli, ktéry teraz
rozszerza sie o nowy element -
zestaw stuchawkowy INVISIO T30,
bedacy naturalnym dopetnieniem
systemu komunikacyjnego.

INVISIO zaprezentowato nowy
zestaw stuchawkowy INVISIO T30
na réznych targach, takich jak DSEI
w Londynie, Milipol w Paryzu oraz
Future Land Forces w Warszawie.
Produkt spotkat sie tam z bardzo
pozytywnym odbiorem, poniewaz
oferuje wysoka uniwersalnos¢, bez
jakichkolwiek kompromiséw w za-
kresie jakosci dzwieku, ochrony stu-
chu i Swiadomosci sytuacyjnej.

vy

W DZIALANIACH W0J-
SKOWYCH WYRAINA,
ODPORNA NA ZAKLOCE-
NIA KOMUNIKACJA JEST
KLUCIOWA. KAZDE OPOI-
NIENIE W PRIEKALIE LUB
UTRATA EACINOSCI MOGA
MIEC WPLYW NA BEZPIE-
CZENSTWO OPERATOROW.

vy

T30 zostat zaprojektowany za-
réowno do dziatan piechoty, jak
i w pojazdach, ustanawiajac nowy
punkt odniesienia dla elastycznosci
dziafania.

Oznacza to, ze uzytkownicy
moga polega¢ na jednym zesta-

| INVISIO
i Link™ Dongle ‘L
: -

{ INVISIO
i Link™ Station

wie stuchawkowym, ktéry spetni
ich potrzeby w szerokim zakresie
srodowisk, od treningu na strzel-
nicy po dziatania bojowe, w konfi-
guracjach do uzycia w dziataniach
piechoty lub z uzyciem pojazddw.
Wszechstronnos¢ T30 stanowi
przetom w komunikacji taktycznej,
poniewaz eliminuje konieczno$¢
stosowania réznych zestawoéw
w zaleznosci od sytuacji oraz redu- T30 zapewnia réwniez uni
kuje potrzebe dodatkowego wy-  rozwigzanie aktywnej reduks
posazenia, szkolenia i kosztow. tasu, w ktérym redukcja s
dziata przy jednoczesny
nym utr
$wiado

:.—2':"

| INVISIO
{ Intercom System

T30 wykorzystuje wieloletnie do-

Swiadczenie INVISIO, oferujac wio-  &#7 e, sytuécyjhej,
daca na rynku ochrone stu Y AT ~ zapewnia-
S S 2 )

Y |

symalna

zwieksza poziom o
dowiskach generuijz
o niskich czestotliwoscia
sto zwigzanych z Qalaniami
w pojazdach lub samolo-
tach.Pozwala to uzytkowni-
kom spedzac wiecej czasu
w pojazdach i zmniejsza /’

potencjalne zmeczenie. /
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ochrone w kazdych warunkach.
Dzieki udoskonalonej konstrukgji
akustycznej T30 oferuje najlepsza
w swojej klasie lokalizacje zZrédet
dzwieku - do 9 stopni.

W trybie podwodjnej ochrony
stuchu, 38 dB SNR/39 dB NRSA20,
dzwiek ,hear-through” pozostaje
zoptymalizowany i dopasowany do
filtra akustycznego w zatyczce, co
umozliwia zachowanie swiadomo-
ci sytuacyjnej nawet przy maksy-
malnej ochronie.

T30 zapewnia réwniez wysokiej
jakosci dzwiek, automatyczng re-
gulacje gtosnosci oraz funkcje VOX,
umozliwiajacg transmisje aktywo-
wang gtosem.

Oprécz bezkompromisowej ja-
kosci audio, T30 zapewnia wszech-
stronng tacznos¢, wspodtpracujac
zaréwno z jednostkami sterujgcymi

INVISIO, jak i specjalnie zaprojek-
towanym, ultralekkim przyciskiem
nadawania PTT P30. P30 mozna
zamontowac po lewej lub prawej
stronie albo centralnie, a dwa mo-
duty moga by¢ uzywane réwno-
czednie, umozliwiajac elastyczna
konfiguracje dwoch radiostaciji.

Zestaw stuchawkowy mozna
rowniez podtaczy¢ bezposrednio
do urzadzen cyfrowych, takich jak
smartfony i laptopy, uzyskujac wy-
sokiej jakosci dZzwiek oraz zasilanie
z tych urzadzen.

T30 umozliwia takze integra-
cje z zewnetrznymi mikrofonami
z wtykiem U-173, co utatwia korzy-
stanie z masek przeciwgazowych
lub tlenowych. Inteligentna de-
tekcja zawsze nadaje priorytet dla
mikrofonu zewnetrznego. W razie
utraty lub uszkodzenia mikrofonu
gtéwnego funkcja Redundancy T
przechwytuje gtos za pomocg mi
krofonéw ,hear-through”.

Rézne tryby zasilania pozwala
uzywac T30 jako urzadzenia s
modzielnego (zasilanie z bat

AA) lub
Z urzadz
jednost
tyczny
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ROZMOWA Z KAPITANE

wej w Rio de Janeiro” - wywiad z kapitanem Joao Paulo Re-

ende Boéia, czes¢ 2.

Jak wyglada przecietny ty-
dzien szkolenia dla operato-
ra Batalionu Dziatan z Psami
(BAC) Zandarmerii Wojskowej
w Rio de Janeiro w Brazylii
i jego psa?

Wszystko w BAC przebiega
w fazach. Szkolenie psa w trakcie
formacji jest bardziej intensyw-
ne i wymaga codziennych sty-
mulacji. Na tym etapie zwierze

jest przygotowywane do realiéw

operacyjnych, wiec skupiamy sie
na rozwijaniu odpowiednich in-
stynktéw, postuszenstwie i bu-
dowaniu doktryny, ktérg bedzie
stosowac przez cafy kariere. Gdy
pies jest juz zintegrowany z ze-
spotem, szkolenie dostosowuje
sie do rutyny operacyjnej ope-

; K:Iisy pracy Batalionu Dziatan z Psami Zandarmerii Wojsko-

ratora. Najpopularniejsza u nas
skala to 24 na 72 - czyli 24 godzi-
ny intensywnej pracy i szkolenia,
a potem trzy dni odpoczynku. Ale
nawet w tym okresie ,odpoczyn-
ku” pies nie jest bezczynny. Nadal
jest stymulowany, czy to przez
powtarzanie znanych komend,
socjalizacje czy lzejsze treningi.
Wszystko jest zaplanowane, by
utrzymac psa w gotowosci, bez
utraty motywacji. To kluczowy
punkt: pies nie postrzega tego
jako obowigzku. W jego gtowie to
zabawa. Wychodzi z kojca zmo-
tywowany, peten energii, bo wie,
ze czeka go wyzwanie i nagroda.
Ta motywacja jest utrzymywana
na wysokim poziomie przez caty
czas - to sprawia, ze wchodzi do

M JOAO PAULO

faweli w ryzykownych warunkach
i pozostaje skupiony na misji. Dla
niego to gra. Dla nas to misja.

Czy BAC przeprowadza
wspolne <¢wiczenia z innymi
jednostkami lub nawet z sitami
miedzynarodowymi?

Tak, regularnie przeprowadza-
my wspolne szkolenia, a ponad-
to jesteSmy czesto zapraszani do
prowadzenia instruktazy dla in-
nych sit - zarébwno w zakresie ky-
nologii, jak i innych specjalizacji.

To zawsze pozytywne doswiad-
czenie, bo nauczanie innych to
takze nauka dla nas. Kazdy taki
kontakt to obopdlna wymiana
doswiadczen i zdobywanie nowej
wiedzy.

W Brazylii BAC jest punktem
odniesienia. Prawie co tydzien,
a przynajmniej co dwa tygodnie,
odwiedzajg nas jednostki, ktére
chca poznac nasza doktryne, ob-
serwowac nasze psy w akcji i czer-
pac z naszej wiedzy. To bataliony
z réznych regionéw kraju, z psa-
mi lub bez, ktére widzag w BAC
centrum doskonatosci operacyj-
nej. Na poziomie miedzynarodo-
wym réwniez mieliSmy znaczace
wymiany.  Wspotpracowalismy
z sitami specjalnymi z Francji, go-
scilismy wojskowych z USA, a ja
sam miatem okazje podrézowac
i prezentowac nasza prace w in-
nych krajach. Za kazdym razem,
gdy pokazujemy nasza rzeczywi-
stos¢ - walke w fawelach, ope-
racje z psami w wrogich $rodo-
wiskach i znaczace wyniki mimo
ograniczonych zasoboéw - reak-
Cja jest zaskoczenie i szacunek.
To motywuje nas do dalszego
rozwoju. Wiemy, ze jestesmy na
dobrym poziomie technicznym,
ale mamy petna swiadomos¢, ze
zawsze jest miejsce na poprawe.
Te miedzynarodowe kontakty
tylko wzmacniaja nasza odpo-
wiedzialno$¢ za utrzymanie wy-
sokiego standardu - i, jesli to
mozliwe, podniesienie go jeszcze
wyzej.

Jak symulujecie realne wa-
runki faweli podczas szkolenia,
aby przygotowac zesp6t na nie-
przewidywalnos$¢ mis;ji?

W kursach specjalizacyjnych do
dziatania w BAC ktadziemy duzy
nacisk na trening w terenach po-
dobnych do spotecznosci, ponie-

waz to gtéwne srodowisko
naszych operacji. Jednak
prawda jest taka, ze cho¢
szkolenie jest kluczowe,
rzeczywisto$¢ wymaga od
nas wiecej czasu w misjach
niz w symulacjach. To nasz
atut, ale tez odzwierciedle-
nie ztozonosci bezpieczen-
stwa publicznego w Rio de
Janeiro. Moge z petnym
przekonaniem powie-
dzie¢, po udziale w wy-
mianach i szkoleniach z réznymi
sitami specjalnymi za granica, ze
nasz operator ma wiecej rzeczy-
wistych godzin walki w fawelach
niz wielu wojskowych w kontro-
lowanych srodowiskach trenin-
gowych. Tutaj prawdziwy teren
jest naszym polem doskonalenia.

Dla pséw proces musi by¢ bar-
dziej stopniowy. Dlatego mo-
wimy, ze pies BAC potrzebuje
czasu, by by¢ gotowym. Musi
doswiadczy¢ realnego Srodowi-
ska - hatasu, goraca, waskich uli-
czek, ograniczonych dostepdw,
stresu walki - a to osigga sie tylko
przez stopniowe wprowadzanie
w prawdziwe operacje. Wyko-
rzystujemy niektére fawele, kté-
re nie s juz kontrolowane przez
przestepcédw, jako pola treningo-
we, ale prawdziwe doskonalenie
przychodzi z praktyki w terenie,
gdy pies jest w koncowej fazie
formacji. Operator BAC ksztattuje
sie, dziatajac. To w terenie zdoby-
wa doswiadczenie, pewnos¢ sie-
bie i umiejetnosci niezbedne, by
przetrwac i odnies¢ sukces w mi-
sjach, ktore czesto nie wybaczaja
btedow.

Czy moze Pan podzieli¢ sie
szczegolnie zapadajacq w pa-
mie¢ lub ryzykowna misja,
w ktérej dziatat BAC?

Wybranie jednej misji jest
trudne, bo - niestety lub na

szczescie, zaleznie od perspekty-
wy - regularnie bierzemy udziat
w operacjach o wysokim stopniu
ztozonosci. Wiele z nich przynosi
doskonate wyniki, inne mniej, ale
wszystkie nas czego$ ucza. Jed-
nak jedna akcja, ktora szczegdl-
nie zapadta mi w pamie¢, miata
miejsce w 2019 roku w jednej
ztak zwanych ,czerwonych fawe-
li", uwazanej za kwatere gtéwna
jednej z najbardziej aktywnych
frakcji przestepczych w kraju. To
byta intensywna operacja z wy-
miang ognia z sitami wroga, wy-
magajaca ogromnego :zaanga-
zowania od naszych ludzi. Mimo
ekstremalnie wrogiego terenu
udato nam sie posuna¢ naprzéd
z operatorami i psami, ktore ode-
graty kIuczowq'roIe w lokaliza-
cji celéw. Wynik operacyjny byt
imponujacy: przejeto ponad 22
karabiny wojenne i okoto 9 ton
narkotykéw odebranych frakgiji.
Wszystko to w jednej akgji. Ope-
racja wymagata infiltracji w kry-
tycznym obszarze, skompliko-
wanej logistyki do wywiezienia
materiatu i wysokiego poziomu
koordynacji miedzy operatorami
a innymi zaangazowanymi ze-
spotami. W tamtym czasie misja
miata duze znaczenie z powodu
wptywu na przestepczos¢ zor-
ganizowana. To byta jedna z tych
akcji, ktére pokazujg w praktyce
site odpowiedzi BAC i znaczenie
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psa operacyjnego w miejskim te-
renie wojennym.

Czy zdarzaly sie sytuacje,
w ktorych psy wykazaty nie-
zwykte zachowanie lub inteli-
gencje pod presja?

W rzeczywistosci takie zacho-
wanie to cos$, czego oczekujemy
i czego szukamy u naszych psow.
Praca pod presja, szybkie decyzje
w ramach wytrenowanego in-
stynktu i utrzymanie wydajnosci

L. w ekstremalnych srodowiskach

- to nie wyjatek, to minimum
wymagane od psa BAC. Taki pies
jest tym, czego chcemy u nasze-

- go boku. Pies sam w sobie jest

niezwyktym narzedziem. Naszym

zadaniem jest wydoby¢ z niego
maksimum potencjatu w spo-
s6b techniczny i konsekwent-
ny. Mamy psy, ktére pracuja bez
smyczy w strefach ryzyka, pod
ostrzatem, szukajac uzbrojonych
lub ukrytych oséb, skupione wy-
facznie na zapachu. Czesto dzia-
faja przez ponad osiem godzin
z rzedu w fawelach, z duzg inten-
Ssywnoscig i precyzja. Samo to jest
juz zachowaniem ponadprzeciet-
nym — ale dla nas to codziennos¢.
Dziatajg na tym samym poziomie
wymagan, co kazdy operator
w zespole. Dlatego méwimy, ze
pies nie jest wsparciem — to po-
wod istnienia naszej jednostki.
Kazda misja BAC opiera sie na
tym zatozeniu. A pies, ktéry wy-
réznia sie pod presja, potwierdza,
ze nasze szkolenie idzie w do-
brym kierunku.

Jaka byta najbardziej ztozona
operacja pod wzgledem logi-
stycznym lub taktycznym, kt6-
ra Pan prowadzif?

Motywacja do kazdej operacji
jest zawsze taka sama: wykonac
misje z doskonatoscig i sprowa-
dzi¢ wszystkich z powrotem. Ale
byta jedna sytuacja, ktéra bardzo
mnie naznaczyta. Miata miejsce
podczas pandemii COVID-19, gdy
decyzja sadowa zawiesita opera-
cje wojskowe w spotecznosciach
Rio de Janeiro - co otworzyto
przestrzen dla wzrostu sity frakgji
przestepczych. Wzmacniaty one
swoje uzbrojenie i konsolidowaty
kontrole nad terytorium. Gdy to
ograniczenie zostato zniesione,
bratem udziat w jednej z pierw-
szych duzych operacji w kwate-
rze gtébwnej najbardziej aktywnej
frakcji przestepczej w stanie. To
byt trudny teren, z masowg obec-
nosciag uzbrojonych przestepcow.
Doszto do intensywnego starcia,
z wymiang ognia przez wiele go-

dzin, i niestety operatorzy z in-
nych jednostek odniesli obraze-
nia. Ryzyko byto ogromne. Mimo
to, dzieki technicznemu dziataniu
naszej grupy i precyzyjnemu uzy-
ciu pséw, osiagnelismy znaczacy
wynik: przejelismy okoto tony
narkotykéw z tej spotecznosci.
Bratem udziat w akcjach z jeszcze
wiekszymi konfiskatami, ale ta
zapadta mi w pamiec¢ ze wzgledu
na krytyczne okolicznosci i ducha
misji naszego zespotu. Tego dnia
wyraznie zobaczytem site nasze-
go operatora - przygotowanego,
zmotywowanego i $wiadomego
swojej roli. Operacja miata duze
znaczenie, a spoteczenstwo do-
cenito nasz wysitek. To byt jeden
z tych momentéw, ktére przypo-
minaja, dlaczego istniejemy jako
jednostka specjalna.

Jak Pan radzi sobie z emo-
cjonalnym i psychologicznym
wplywem tego typu pracy, za-
rowno w odniesieniu do zespo-
tu, jak i psow?

Dla pséw scena operacyjna to
zabawa. Zostaty do tego przy-
zwyczajone. To, co dla nas jest ry-
zykiem i odpowiedzialnoscia, dla
nich jest misja petng motywacji,
co bardzo utatwia prace - zaréw-
no w adaptacji, jak i kontynuacji
operacyjnej. Ale dla operatora
ludzkiego rzeczywistos¢ jest inna.
Mierzymy sie z ekstremalnymi sy-
tuacjami. Niestety, stracilismy juz
towarzyszy w walce, a psycholo-
giczne skutki takich doswiadczen
odbijaja sie na catym zespole.
Wptyw jest gteboki, nawet jesli
nie od razu widoczny. Dlatego
w jednostce staram sie by¢ kims
wiecej niz tylko przetozonym.
Chce by¢ prawdziwym liderem.
Rozmawiam z ludZzmi, obserwu-
je, pytam, tworze Ssrodowisko,
w ktérym czujg sie bezpiecznie —
bo poza murami batalionu $wiat,

w ktérym dziatamy, jest wrogi.
Nasze wewnetrzne Srodowisko
musi by¢ braterskie, musi by¢ na-
szym schronieniem. Braterstwo
jest kluczowe. To wzajemna tro-
ska. Utrzymujemy zdrowg ruty-
ne, zachecamy do aktywnosci fi-
zycznej, organizujemy spotkania
towarzyskie, grille - wszystko, by
ztagodzi¢ ciezar codziennej pracy
operatora BAC. A gdy jest to po-
trzebne, siegamy po profesjonal-
ne wsparcie psychologiczne, bo
zdajemy sobie sprawe, ze sg chwi-
le, gdy jest to niezbedne. Wierze,
ze kluczem jest réwnowaga mie-
dzy autorytetem a cztowieczen-
stwem. Przywddztwo to takze
bycie zotnierzem. W BAC wszyscy
- od najmtodszego do najstarsze-
go — rozumiemy, ze jesteSmy ra-
zem, zawsze.

Jak spoteczenstwo postrze-
ga BAC w spotecznosciach Rio,
zaréwno w fawelach, jak i poza
nimi?

Na szczescie mamy poteznego
sojusznika: psa. Zartuje, ze kto
nie lubi psoéw, ten nie jest dobrym
cztowiekiem - ale zarty na bok,
obecnos¢ psa bardzo pomaga
w budowaniu pozytywnego wi-
zerunku naszej grupy. Pies budzi
zaufanie, bezstronnos¢, czystosé
intencji. Nie ma w nim odchylen
ani ztych zamiaréw. To nas wy-
réznia i zbliza do spoteczenstwa.
Zaréwno w fawelach, jak i poza

nimi, BAC jest ogdlnie postrzega-
ny pozytywnie. Nasza grupa jest
uznawana za uczciwag, techniczna
i oddang misji. Ponadto prowa-
dzimy akcje spoteczne z naszymi
psami — w szkotach, szpitalach
i na wydarzeniach spotecznych
- co jeszcze bardziej wzmacnia
wiez z ludnoscig. Oczywiscie, nie
wszyscy patrza na nas przychyl-
nie. Dla przestepcéw, zwiaszcza
zwigzanych z handlem narko-
tykami, pies jest bezposrednim
zagrozeniem dla ich zyskow. Sta-
nowi realng strate finansowa, bo
lokalizuje narkotyki, bron i kry-
jowki. Wiec naturalnie nie jeste-
$my mile widziani wséréd tych,
ktorzy zyja na bakier z prawem -
i to dla nas znak, ze jestesmy na
dobrej drodze. Krétko moéwiac, ci,
ktorzy sa uczciwi, doceniajg nasza
prace. | to jest najwazniejsze.

Jak widzi Pan przysztos¢ BAC
w perspektywie pieciu lub
dziesieciu lat?

Widze BAC jako jednostke
z ogromnym potencjatem wzro-
stu, zaréwno pod wzgledem
operacyjnym, jak i strukturalnym.
Obecnie nie mamy juz miejsca na
rozbudowe w obecnej siedzibie —
osiagneliémy jej limit. Ale mamy
plan i projekt nowej, wiekszej
siedziby, lepiej dostosowanej do
naszych potrzeb, cho¢ ta zmiana
zalezy od decyzji wykraczajacych
poza nasza kontrole. Ponadto
rozpoczelisSmy juz ekspansje na
kompanie w gtebi stanu. Mamy
jedna aktywna, a wkrétce bedzie
kolejna. To pozwoli rozszerzy¢ za-
sieg naszych ustug, efektywniej
obstugujac regiony oddalone od
stolicy, z tym samym standardem
doskonatosci, ktéry charaktery-
Zuje prace z naszymi psami. Wie-
rze, ze BAC ma jeszcze wiele do
osiggniecia. Jestesmy punktem
odniesienia, ale nie mozemy spo-

cza¢ na laurach. Dlatego cenimy
wymiany, dzielenie sie doswiad-
czeniami z innymi sitami i krajami.
To utrzymuje nas w ciagtej ewolu-
¢ji. Ten zapat do nauki, innowacji
i doskonalenia naszej pracy za-
pewni, ze BAC bedzie nadal rést
i umacniat swoja pozycje jako po-
tega w bezpieczenstwie publicz-
nym, zarébwno na poziomie krajo-
wym, jak i miedzynarodowym.

Jaka wiadomos¢ chciatby Pan
przekazac kolegom z Polski lub
Europy, ktorzy by¢ moze nie
w petni rozumieja realia opera-
cyjne Brazylii?

Po pierwsze, zapraszam wszyst-
kich do poznania naszego kraju,
naszego stanu. Mimo wszystkich
wyzwan, mamy tu jednostke ztozo-
N3 z uczciwych mezczyzn i kobiet,
oddanych budowaniu " -bezpiecz-
niejszej i sprawiedliwszej Brazylii.
A Rio de Janeiro to nie tylko fawe-
le - mamy piekno, kulture i-ludzi,
ktérzy zastuguja na docenienie. Dla
tych, ktérzy pracujg z psami, mam
bezposrednia wiadomosé:: wierz-
cie w to, co robicie. N_ieialleznie od
misji, wykonuijcie ja Z'pasja, pokora
do nauki i gotowoscig do rozwo-
ju. Wyniki przyjda. Pies to potezna
maszyna o ogromnym potencjale
— ale to operator okresla jego grani-
ce. Z przygotowaniem-i-oddaniem
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mozna osiagnac niezwykte rezulta-
ty. Miatem okazje oderwac sie od
operacji, by prowadzi¢ szkolenia
poza Zandarmerig Wojskowa, a na-
wet poza Brazylig. To wtedy zda-
fem sobie sprawe z wielkosci tego,
co robimy. Zobaczytem, jak bardzo
szanowana jest nasza praca z psa-
mi, jak wielka roznice robig nasi
operatorzy - mimo ograniczonych
zasobdéw i codziennego stawiania
czota realiom wojny miejskiej. Dzie-
kuje przyjaciotom, ktérych pozna-
fem w krajach takich jak Hiszpania,
Francja, Szwajcaria - ktérzy otwo-
rzyli drzwi, bym mogt sie uczy¢, ale

tez pokaza¢ nasza rzeczywistos¢.
| przesytam serdeczne usciski
braciom z Polski, z ktérymi mam
nadzieje dalej wymienia¢ do-
Swiadczenia i wzmacniac to mie-
dzynarodowe braterstwo miedzy
sitami, ktére mimo réznic dzielg
ten sam duch misji.

Czy istnieje motto lub fi-

lozofia, ktora kieruje Pana
codzienng pracq i praca ze-
spotu?

Zwykle moéwimy, ze granica
psa jesteSmy my sami. Dlatego
stawiamy na pokore w nauce, na-
uczaniu i otwartosci na stuchanie.
Kolejnym punktem, ktéry piele-
gnujemy z duma, jest tozsamosc
»cachorreiros” — ludzi pracujacych
z psami. To wiecej niz funkgcja: to
misja, braterstwo. Jestesmy bar-
dzo dumni z tej nazwy i historii
budowanej przez odwaznych lu-
dzi od 1975 roku, ktorzy reprezen-
tuja nas z honorem. Utrzymujemy
te mistyke, te wole trwania w mi-
sji. Niech zyje BAC!

Gdyby mtody rekrut lub opie-
kun pséw poprosit o rade, jak
dostac sie do BAC, co by Pan
powiedzial?

Powiedziatbym, ze musi miec¢ wiare
w cel, wiare w misje i przede wszyst-
kim wiare w swojego psa. Droga nie
jest fatwa, ale prawdziwa. Tutaj od-
danie jest catkowite — a nagroda jest
honor bycia czescia grupy, ktéra zyje
tym, co gtosi. Jesli ma to w sobie, jest
gotoéw, by zosta¢ ,cachorreiro”.

SPECIAL Opg

Pierwsza czes¢ wywiadu ukazata
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«”? ROIMAWIAL: KRZYSZTOF MATECKI
(ad] ZIDJECIA: ARCHIWUM JW AGA

; ozmowa z Podputkow-
; nikiem Pawlem Schmid-
: em, Szefem Szkolenia

. JW AGAT

Na poczatek naszejrozmowy,
czy moze nam Pan przyblizyé,
czym zajmuje sie Szef szkole-
nia JW AGAT? Jaka funkcje pet-
ni w jednostce Pion Szkolenia?

Na to pytanie mozna odpowia-
dac przez godzine i nie wyczerpac
. tematu. Ale sprébujmy. Podsumu-
je to w kilku punktach. Dowddca
. oraz programy szkolenia wyzna-
czajg standardy i cele szkoleniowe,
ktore ma osiggna¢ kazdy zotnierz
indywidualnie, w zaleznosci od
stanowiska, na jakim stuzy, nastep-
' nie pododdziat wchodzacy w sktad
jednostki musi zgra¢ sie zgodnie
Z jego specyfika, a w koncu Jed-

nostka musi zademonstrowac
wymagane od niej specyficzne
zdolnosci i by¢ gotowa realizowac
zadania w ramach systemu walki
Wojsk Specjalnych, zgodnie z otrzy-
manym zadaniem. Szef Szkolenia
odpowiada za organizacje syste-
mu szkolenia na poziomie JWS, co
oznacza wiasciwe wykorzystanie
powierzonych zasobéw oraz stwo-
rzenie warunkéw, aby to wszystko
mogto sie wydarzy¢, a na koncu
zostatlo potwierdzone poprzez
rozne formy sprawdzenia. Wszyst-
kie te czynnosci realizowane sg na
poziomie narodowym, miedzyna-
rodowym oraz w réznych srodowi-
skach i strefach klimatycznych, co
wymaga sporej wiedzy i doswiad-
czenia. Oczywiscie, nie dzieje sie
to za sprawa tylko mojej osoby, ale
przede wszystkim podlegtego mi,

specjalnie dobranego, doswiadczo-
nego zespotu ludzkiego, ktéry two-
rzy Pion Szkolenia. Pion Szkolenia
to najlepsi zotnierze - instruktorzy
z bogatym doswiadczeniem prak-
tycznym oraz umiejetnosciami me-
todycznymi, ktére wykorzystujg do
organizacji szkolenia i efektywne-
go przekazywania wiedzy kolejnym
pokoleniom Zotnierzy. Jako ze jed-
nym z zadan doktrynalnych Wojsk
Specjalnych jest wsparcie militarne,
szereg zadan szkoleniowych, przy
koordynacji Pionu Szkolenia, reali-
zowanych jest takze przez zotnie-
rzy-operatoréw pododdziatow.

1. Planowanie i koordynacja
kluczem do sukcesu
Szkolenie jednostki specjal-
nej jest procesem bardzo skom-
plikowanym i  rozproszonym

w czasie i lokalizacjach w kraju
i poza jego granicami, dlatego
niezbedne s wifasciwe planowa-
nie i koordynacja szkolenia. Pion
Szkolenia posiada specjalistow,
ktorzy codziennie dbajg, aby po-
wierzone zasoby byty wykorzy-
stane efektywnie, a cele szkole-
niowe i w konsekwencji zdolnosci
operacyjne osiggane lub potwier-
dzane zgodnie z zatozonym har-
monogramem.

2. Sprawnos¢  psychofizyczna

jako fundament

Nikogo nie trzeba przekonywac,
ze zotnierz JWA, aby podofa¢ sta-
wianym przed nim wyzwaniom
szkoleniowym, musi by¢ sprawny
fizycznie. Poziomy wymaganej
sprawnosci dostosowane sg do
wieku i stanowisk. Najwiecej wy-
magamy od Zzotnierzy zespotéw
bojowych. Tutaj nie ma kompro-
miséw, a o standardy dbajg in-
struktorzy szkolenia fizycznego.
Troche mniej oczekujemy od zot-
nierzy, ktorzy petnia stuzbe na sta-
nowiskach zabezpieczajacych, co
czesto przyczynia sie do wyboru
przez nich tych stanowisk na wcze-
snym etapie stuzby, a nastepnie
w ramach szkolenia programowe-
go w Jednostce poprawy swojej
kondycji psychofizycznej i proby
dostania sie do zespotéw bojo-
wych. Dyspozycja psychofizyczna
zotnierzy bezposrednio wptywa
na gotowos¢ bojowag wojsk, a ta
w ramach szkolenia testowana
jest praktycznie ciggle. Dlatego
tak istotne jest utrzymywanie wy-
sokiej sprawnosci psychofizycznej
ksztattowanej poprzez trening
sportowy, mentalny oraz higienicz-
ny tryb zycia. Te elementy s3 tre-
Scig szkolenia programowego. Sta-
wiamy na wszechstronnos¢ form,
od dyscyplin indywidualnych po
zespotowe. Kazdy zotnierz JWA ma
mozliwos¢ zadbania o swojg kon-

dycje i zdrowie w ramach godzin
stuzbowych, co w mojej ocenie
jest jednym z bardziej istotnych
czynnikbw motywacyjnych do
stuzby. Ponadto Jednostka wy-
pracowata i posiada mechani-
zmy wspierajace zotnierzy, ktérzy
osiggaja ponadprzecietne wyniki
w rywalizacji sportowej, przez co
moga rozwijac swoje pasje.

3. Wykorzystanie dronéw
Jednostka posiada zdolnosci,
ktére wymagaja specjalistyczne-
go szkolenia pilotéw- operatoréw
BSP do najwyzszych standardéw
wymaganych przez programy
szkolenia lotniczego oraz wtasci-
wej integracji zdolnosci podczas
realizacji operacji specjalnych.
Majac na uwadze intensyfikacje
wykorzystania dronéw w dzisiej-
szych konfliktach, niezbedna jest
stata analiza i wdrazanie rozwia-
zan, ktére pozwola nam budowac
zdolnosci wykorzystujac relatyw-
nie nowe zastosowanie dla tego
typu urzadzen. To jest jedno z klu-
czowych wyzwan, z ktérymi mie-
rza sie na co dzien instruktorzy

szkolenia lotniczego Pionu Szko-
lenia. Dbaja oni, aby piloci-opera-
torzy oraz sprzet byli stale gotowi
do realizacji zadan poprzez two-
rzenie wymagajacych scenariuszy
oraz testowanie i ocene podejmo-
wanych decyzji przez szkolonych.
Nasi zotnierze stale potwierdzaja
wysoki poziom wyszkolenia reali-
zujac z sukcesami zadania w ra-
mach PKW poza granicami pan-
stwa oraz w zakresie wspotpracy
miedzyresortowej, realizujac szko-
lenia z Policjg i Strazg Graniczna.

4, Szkolenie spadochronowe

Zdolnos¢ do przerzutu za po-
mocg platform powietrznych,
w tym desantowanie sposobem
spadochronowym, jest rozwijana
i podtrzymywana w JWA poprzez
instruktorow.szkolenia spado-
chronowo-desantowego  Pionu
Szkolenia. To tutaj stuza najbar-
dziej doswiadczeni instruktorzy,
ktérzy na co dzien szkola zot-
nierzy na wszystkich poziomach
i réznych typach spadochronéw
z zasad desantowania ze statkéw
powietrznych.
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5. Infrastruktura i pozyskiwanie
oprzyrzadowania szkolenia
Realistyczne, nieprzewidywalne

scenariusze szkolenia sa najwiek-
szg wartosciag dodana w procesie
szkolenia wojsk i s pozadane
z punktu widzenia szkolenia. Ta-
kie podejscie wymaga wtasciwe-
go oprzyrzadowania w infrastruk-
ture szkoleniowg oraz urzadzenia
szkolno-treningowe i materiaty
niezbedne do realizacji procesu
szkolenia. Specjalisci zajmuja-
cy sie procesem zabezpieczenia
szkolenia rozwijajg bedaca w za-
sobach JWA baze szkoleniowa
oraz wyszukuja wymagajace
‘obiektéw  szkoleniowe,  ktére
maja stanowi¢ wyzwanie dla ope-
ratoréw podczas realizacji zadan
szkoleniowych.

6. Generacja sit

Bardzo istotna
linia wysitku jest
jakosciowa ge-
neracja sit w ra-
mach Szkolenia
Bazowego. To
tutaj kandydaci
do zespotéw bo-
jowych  zdoby-
wajg indywidu-
alne umiejetnosci oraz zgrywaja
sie na podstawowym poziomie,
a w konsekwencji podczas inten-
sywnego szkolenia wykuwaja sie
charaktery przysztych operato-
réw. Jest to najistotniejszy etap
przygotowania indywidualnego
do stuzby w zespole. Kazdy zot-
nierz musi wypetni¢ najbardziej
rygorystyczne standardy miedzy
innymi w zakresie szkolenia tak-
tycznego, ogniowego czy szere-
gu szkolen specjalistycznych.

7. Wymagajace sSrodowisko

istotg rzetelnej oceny

Nie mniej wazne niz rzetelne
przygotowanie indywidualne
i zespotowe w ramach szkolenia
jest stworzenie innowacyjnego,
nieprzewidywalnego  srodowi-
ska podczas oceny stopnia wy-

szkolenia. Niezbedne s3 tu takie
czynniki jak nieszablonowos¢
i umiejetnos¢ przygotowania
wymagajacych dylematéow szko-
leniowych, tak aby uczy¢ dowod-
cow pododdziatéw i podlegtych
im operatorow kreatywnego,
a zarazem krytycznego, charakte-
rystycznego dla operacji specjal-
nych, nieszablonowego, a czesto
pozadoktrynalnego sposobu my-
slenia. Za to odpowiadajg specja-
lisci od organizacji ¢wiczen oraz
aktualizacji procedur dziatania.

W takim telegraficznym skrécie
mozna opisa¢, czym zajmuje sie
wtasnie Pion Szkolenia JWA.

Moze nam Pan zdradzi¢, jak
wyglada przykiadowy harmo-
nogram szkoleniowy operato-
row JW AGAT? Z jakich elemen-
tow sie sktada?

Szkolenie operatoréw zespo-
téw bojowych to najdtuzszy i naj-
bardziej skomplikowany proces,
obejmujacy szkolenie indywi-
dualne i zgrywanie w podod-
dziatach, a w rezultacie realiza-
cje zadan i ustawiczne zbieranie
doswiadczenia przez caty okres
stuzby. JWA po 14 latach szkolenia
z partnerami w kraju i za granicg
posiada wiedze i doswiadczenie,
jak ten proces realizowac i jest sa-
mowystarczalna, aby generowac
wysokiej jakosci operatorow i za-
sila¢ nimi zespoty bojowe. Proces
ten zaczyna sie od indywidualnej
decyzji o wejsciu na wymagajaca,
ale mozliwag do osiggniecia Sciez-
ke dla zdrowego i zmotywowane-
go kandydata do stuzby w podod-
dziale bojowym. To warunek sine
qua non, ktéry uruchamia proces
rekrutacji na stanowisko, szcze-
gdblnie w pododdziale bojowym.
Na tym etapie z punktu widzenia
JWA kluczowa jest motywacja,
determinacja, wytrwatos¢ i stan
psychofizyczny, mierzony réwniez

zdolnosciag do podejmowania de-
cyzji przez kandydata, bowiem
poprzez odpowiednio dobra-
ne narzedzia w postaci testow
psychologicznych, sprawdzianu
sprawnosci fizycznej oraz gry te-
renowej, tzw. SELEKCJI, weryfiko-
wane sg wiasnie wyzej wskazane
cechy wolicjonalne. Z punktu wi-
dzenia dalszego szkolenia indywi-
dualnego, jest to kluczowy punkt,
majacy na celu obnizenie ryzyka
zwigzanego ze skierowaniem nie-
wiasciwie przygotowanego kan-
dydata na wymagajacy i dtugo-
trwaty kurs bazowy. Dotarlismy do
kursu bazowego, ktéry w okoto 12
miesiecy na poziomie indywidual-
nym oraz sekcji uczy niezbednego

rzemiosta operacji specjalnych.
Tutaj nie ma kompromiséw. In-
struktorzy codziennie oceniaja
postepy czynione przez kursan-
tow dajac ,zielone $wiatto” wy-
magane do przejscia do dalszego
szkolenia. Tutaj tez obserwuje-
my predyspozycje i talenty kur-
santéw, i dajemy rekomendacje
w zakresie kolejnych specjalnosci,
ktére Zzotnierz ma szanse osig-
gnac i stac sie jeszcze bardziej
wszechstronny. W wyniku ukon-
czenia kursu bazowego Zotnierz
otrzymuje przywilej noszenia
wyréznika ,GRUPY SZTURMOWE”,
ktory swiadczy o odbytym przez
niego zaawansowanym szkole-
niu. W tym momencie staje sie
w petni przygotowany do stuzby

w pododdziale, natomiast to nie
koniec szkolenia! Teraz zaczyna
sie zgrywanie w sktadzie podod-
dziatéw, gdzie kazdy indywidu-
alnie, wykorzystujac wczesniej

zdobyta wiedze i umiejetnosci,

w ramach wiekszego systemu
przyczynia sie do realizacji zada-
nia przez pododdziat. | tak przez
okoto 18 miesiecy. Na tym etapie
mozemy stwierdzi¢, ze zotnierz
jest w petni gotow_)‘zrealizowac'
zadnie w skfadzie pododdziatu

i najczesciej jest do.niego. kiero-............

wany wraz ze swoim pododdzia-
tem. Moze to by¢ stuzba w PKW,
wydzielanie do zadania na pozio-
mie narodowym lub inne w za-
leznosci od potrzeb Wojsk Spe-
cjalnych. To jeszcze nie koniec...
Wocigz obserwujemy naszych zot-
nierzy i wybitnym, ktérzy, oprécz
opanowania wszystkich standar-
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déw na poziomie narodowym,
posiadajg wysokie kompetencje
jezykowe, stwarzamy szanse na
rozwoj poprzez udziat w kursach,
szkoleniach i ¢wiczeniach mie-
dzynarodowych. To na tym eta-
pie wiemy, w kogo inwestowac,
aby jako instruktor zwrécit Jed-
nostce zainwestowany w niego
czas i zasoby. Tutaj stwarzamy

szanse na przejscie np.
do Pionu Szkolenia lub in-
nych komérek Jednostki,
w ktérych niezbedne jest
praktyczne doswiadcze-
nie i wiedza zdobyta pod-
czas stuzby w pododdzia-
le. I mozna powiedzieg,
Zze w tym momencie wra-
camy do poczatku cyklu
zycia zotnierza, gdzie nasz
,kandydat do stuzby w zespole
bojowym” z poczatku tego tekstu
szkoli mtodsze pokolenie...
To bardzo wymagajaca $ciezka
rozwoju, do ktérej niezbedna jest
odpowiedzialna decyzja i umie-

jetnos¢ rozwigzywania ztozonych

problemoéw, ale réwniez szcze-
$cie. Natomiast jak pokazujg dane

historyczne, mozliwa do realizacji
przez wielu doskonatych opera-
toréw Jednostki, ktérzy dzis sg
instruktorami Pionu Szkolenia lub
planuja uzycie sit jako zotnierze
Sztabu Jednostki. To wtasnie wy-
sokie standardy, ktére musieli sta-
le spetnia¢, doprowadzity ich do
miejsca, w ktérym nie ma zadan
niemozliwych do realizacji, s tyl-
ko takie, nad ktérymi musimy sie
chwile zastanowic...

Doszlismy do etapu instruk-
tora, czy moze Pan uchylic¢ rab-
ka tajemnicy, jakie formy szko-
lenia ksztaltuja instruktorow
w ramach szkolenia miedzyna-
rodowego?

Jak wspomniatem, bardzo waz-
na szansg dla osiggajacych naj-

lepsze wyniki w szkoleniu
narodowym oraz posiadajacych
wysoki poziom kompetencji je-
zykowych jest szkolenie mie-
dzynarodowe przeznaczone dla
instruktoréw. Instruktorzy sg ak-
tualnymi lub bytymi operatorami
pododdziatéw, a dzis liderami
w powierzonych obszarach o naj-
wiekszym doswiadczeniu oraz
umiejetnosciach organizacyjnych
i metodycznych, odpowiedzialny-
mi za jakosciowa generacje sit do

pododdziatéw
bojowych. Jestesmy w stanie, ale
przede wszystkim, aby nie spo-
cza¢ na laurach - musimy - siegac
po oferte szkoleniowa innych,
a nastepnie adaptowac zdobyte
doswiadczenie w naszych progra-
mach szkolenia. Takie podejscie
pozwala nam utrzymac ,Swie-
z0$¢”" poprzez wprowadzanie
podpatrzonych u partneréw roz-
wigzan w szkoleniu i nie popas¢
w monotonie i rutyne. Zotnierze

JWA uczestnicza w kursach

specjalistycznych podnoszac
swoje umiejetnosci i zdobywa-
ja wiedze m.in. w Allied Special
Operations Forces Command
w Belgii, Joint Special Operations
University w USA, NATO School
Obermmergau w Niemczech, In-
ternational Special Training Cen-
ter Pfullendorf w Niemczech,
Georgian Special Forces Training
Center w Gruzji oraz szkoleniach
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specjalistycznych z partnerami
zagranicznymi z Gruzji, USA, Wiel-
kiej Brytanii, Szwecji, Izraelu, Nie-
miec, Danii, Litwie, Estonii, Czech,
Stowacji, Wegier czy Belgii.
Jednym z ciekawych przykta-
doéw jest udziat operatoréw i me-
dykéw JWA w organizowanych
przez amerykanski MEDDAC Ba-
~.varia- (US Army Medical Depart-
ment Activity Bavaria) w garnizo-
nach Vilseck czy Grafenwoehr na
terenie Niemiec zawodach typu
Best Medic, Best Warrior, Best
Leader i European Best Medic
Competition. Zazwyczaj zawody
tego typu, organizowane przez
rézne oddziaty i zwigzki taktycz-
ne, sktadaja sie z kilkudniowej
rywalizacji druzyn (2- lub 3-oso-
bowych) na specjalnie zaplano-
wanej trasie, gdzie bioracy udziat
majg zazwyczaj do zaliczenia na
punktach/stacjach  ré6znorodne
konkurencje. Tutaj wyszczegdlnic
mozna w zawodach Best Medic
m.in. stawianie rozkazu bojowe-
go, marszobieg na 12 mil, prowa-
dzenie symulowanego patrolu,
,6-milowy gorski tor przeszkéd”,
‘przerzut droga powietrzna, nocng
nawigacje w terenie, test wiedzy
medycznej, sprawdzenie umiejet-
nosci z zakresu Prolonged Field

Care czy przygoto-
wanie  improwizo-
wanego schronienia.
Natomiast w rywa-
lizacji pod znakiem
Best Warrior i Best
Leader na zotnierzy
czekat do wykonania
m.in. rozkaz bojowy
i nawigacja w dzien
i w nocy, realizacja
zadan taktycznych
z wykorzystaniem
srodkow  OPBMR,
bojowe przeszuka-
nie i sprawdzenie
terenuzurbanizowane-
go, prowadzenie korespondencji
radiowej wraz ze sporzadzaniem
meldunkéow (UXO, MEDEVAC,
SALUTE, LACE, CFF), reakcja na
kontakt, wyszkolenie medycz-
ne - z transportem fantomu na
duze odlegtosci, taktyczne prze-
stuchanie i analiza informacji,
strzelania sprawdzajace - i wiele
innych, ktére roztozone na spo-
rym obszarze spiete byty blisko
60-kilometrowym dystansem do
pokonania marszobiegiem w li-
micie 36 godzin. Na przestrzeni
lat 2020-2023 nasi zotnierze brali
udziat tacznie w 7 rywalizacjach.
Zazwyczaj startujgca druzyna
JWA zajmowata pierwsze miejsce,
czesto znaczaco wyprzedzajac
pozostate druzyny, wyrdzniajac
sie przygotowaniem fizycznym,
jak i merytorycznym. W uznaniu
wysokich wynikéw i kompetencji
w kolejnych edycjach zawodéw
zwyciescy zotnierze byli zaprasza-
ni w roli sedziéw na punktach do
oceny startujacych zotnierzy. Ci-
chg i matg legenda jest, ze w po-
towie roku 2023 strona organizu-
jaca wprowadzita podziat druzyn
zwycieskich na ,gosci zagranicz-
nych” i druzyny amerykanskie —
zeby swoi tez w koncu ,staneli”
na podium.

Uczestnictwo w miedzynaro-
dowych zawodach zawsze ma
bezposredni wptyw na poziom
wyszkolenia  specjalistycznego
i pozwala sprawdzi¢ i poréwnac
sposoby dziatania w oparciu o po-
siadane umiejetnosci i wiedze.

Jak wyglada typowy dzien
szkoleniowy operatoréw ze-
spotu szturmowego i zespotu
wsparcia?

Nie ma typowego dnia — kazdy
dzien jest inny. (Smiech). Tempo
jest tak szybkie, ze jedyne, co da
sie zestandaryzowac, to czynno-
$ci, ktére operator wykonuje, a sa
to ustalenie potozenia, stawianie
lub otrzymanie zadan, planowa-
nie, jak to zrobi¢, i realizacja. Pod-
czas realizacji musi uwzgledniac
zmiany sytuacji i dostosowywac
plan. Moze tez by¢ sprawdzany
przez przetozonych. Co jest istot-
ne do podkreslenia i odréznienia
od stosunku pracy, w stuzbie woj-
skowej nie ma dzi§ pojecia cza-
su... Szkolenie determinowane
jest celami szkoleniowymi i to od
organizatora zalezy, kiedy zakon-
Cz3 sie zajecia. Oczywiscie wszyst-
ko w granicach rozsadku. Jak udo-
wodnitem wczesniej, instruktorzy
to doswiadczeni zotnierze, zna-
jacy metodyke i wiedzacy, kiedy
przycisna¢, a kiedy da¢ chwile
odetchnaé. Dzis, zgodnie ze spe-
cjalnoscig i w zaleznosci od za-
dania, jakie otrzymat pododdziat,
operator uczestniczy w szkoleniu
lub realizuje zadania operacyjne.
Na pewno w tym dniu jest czas na
przygotowanie i obstuge sprzetu,
realizacje zadania szkoleniowego/
operacyjnego, oméwienie zada-
nia, czas na podtrzymanie spraw-
nosci fizycznej oraz niezbedne
czynnosci administracyjne. Do-
brze, jesli operator poswieci czas
na samoksztatcenie i rozwija sie
w  kolejnych  specjalnosciach.

Po zajeciach regeneracja, ale to
juz najczesciej po zrealizowaniu
zadan - w domu lub w ramach
zorganizowanego szkolenia we
wskazanym miejscu odpoczynku.

Jak przez 14 lat istnienia jed-
nostki zmienit sie proces szko-
lenia operatorow JW AGAT?

Czternascie lat to nieustanne
szkolenia i ¢wiczenia z najlep-
szymi z kraju i zagranicy. Nieoce-
niona jest rola innych polskich
JWS w rozwoju zdolnosci JWA,
w szczegoblnosci w poczatkowym
okresie jej funkcjonowania, jed-
nakze dzisiaj moge z duma po-
wiedzie¢, ze podczas cwiczen
z wojskami ,najczesciej uczymy
sie siebie nawzajem, a nie jak by-
wato wczesniej - zawsze od ko-
gos”. Co sie nam udato - to jako
Jednostka uzyskalismy wiasng
tozsamos¢ i zdolnosci do jako-
Sciowego szkolenia poprzez wy-
chowanie pokolenia doswiadczo-
nych instruktoréw oraz przyjecie
wypracowanych przez nas i dla
nas standardéw. Posiadamy uni-
kalne zdolnosci, ktére s3 poza-
dane przez inne JWS. Ponadto
dzi$ jestesmy w stanie dzieli¢ sie
doswiadczeniem, wptywaé na
system szkolenia WS oraz prowa-
dzi¢ specjalistyczne szkolenia dla
innych JWS oraz partneréw zagra-
nicznych, co jest najwyzsza mozli-
wa oceng, jaka mozemy otrzymac
od naszych starszych kolegow.
Natomiast mamy wystarczajgco
pokory, aby przyzna¢, ze jeszcze
wyzsze poziomy wyszkolenia sa
mozliwe i nieustannie bedziemy
do nich dazy¢, stale podnoszac
poprzeczke.

W zwiagzku z wojna w Ukrainie
wiele jednostek modernizu-
je szkolenia swoich zotnierzy
w oparciu o obserwacje z tam-
tejszego pola walki. Mam na

mysli m.in. wiekszy na-
cisk na walke w okopach
czy wykorzystywanie
dronéw. Czy podobnie
jest wJW AGAT?

Niezwykle istotng linig
wysitku jest jakosciowa
identyfikacja i wdraza-
nie doswiadczen z wojny
w Ukrainie, ale takze z kon-
fliktéw w innych czesciach
globu. Z petng uwaga sle-
dzimy, analizujemy i wybie-
ramy, a nastepnie w ramach
szkolenia sprawdzamy roz-
wigzania, ktére moga przy-
czynic sie do poprawy efek-
tywnosci naszych dziatan.
Inicjatywa w tym obszarze
wptyneta m.in. na wdroze-
nie do stuzby nowego sprze-
tu oraz aktualizacje Statych
Procedur Operacyjnych. Nie
chce ujawnia¢ specyficz-
nych obszaréw, natomiast
odpowiem jednym zdaniem: ,Tak,
obserwujemy to, co sie dzieje -
nie tylko na polu walki - a dzieki
wdrozonej kulturze organizacyj-
nej jesteSmy uczacy sie organiza-

Ry

ja".

Chciatbym poruszy¢ temat
wspoétpracy szkoleniowej z za-
granicznymi jednostkami
specjalnymi. Moze nam Pan
zdradzi¢, jak wyglada ta wspot-
praca i jakie ptyna z niej korzy-
sci dla JW AGAT?

Zgodnie z definicjg Wojsk Spe-
cjalnych, jednym z oczywistych
wymogoéw  stawianych  przed
JWS jest zdolnos¢ do realizacji
zadan doktrynalnych - operacji
specjalnych - w srodowisku mie-
dzynarodowym. Jednostka woj-
skowa AGAT realizuje intensyw-
ng wspotprace miedzynarodowa
z partnerami zagranicznymi, stale
zwiekszajagc poziom interopera-
cyjnosci, w tym zdolnos¢ do re-

alizacji zadan w s',rogowisku mie-
dzynarodowym w..kraju..i..poza.
granicami pafnstwa w wymiarze
sojuszniczym oraz bilateralnym.
Zotnierze JWA demonstruja i we-
ryfikujag swoje zdolnosci w sro-
dowisku miedzynarodowym
w ¢wiczeniach takich jak AGILE
SPIRIT, NOBLE PARTNER, TROJAN
FOOTPRINT, STEADFAST JUPITER,
(Kaukaz Potudniowy), FLAMING
SWORD (Litwa), STEADFAST IN-
TEREST (Rumunia), BLACK SWAN
(Wegry), EMERALD WARRIOR,
a od 2024 roku SOUTHERN STRIKE
(USA).

Jako jednostka realizujemy. takze
zdanie w ramach misji szkolenio-
wej w ramach Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w Republi-
ce Iraku, Jordanskim Krélestwie
Haszymidzkim, Panstwie Katar
oraz Panstwie Kuwejt (dalej: PKW
IRAK), gdzie realizujemy zada-
nia, uczestniczac w dziataniach
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Globalnej Koalicji, prowadzone
w ramach operacji INHERENT
RESOLVE oraz Misji Organizacji
Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego
w Republice Iraku. W 2024 r. by-
lismy jednostka formujaca XVI
zmiane PKW w Iraku. W ramach
operacji INHERENT RESOLVE zaj-
mujemy sie wsparciem budowy
zdolnosci obronnych irackich sit
bezpieczgﬁstwa, w tym zdolno-
sci_kontrterrorystycznych przez
doradztwo i szkolenie sztabow
i pododdziatéw specjalnych, jak
réwniez wsparciem procesu bu-
dowy i rozwoju zdolnosci kon-
trterrorystycznych jordanskich sit
bezpieczenstwa i katarskich sit
bezpieczenstwa. Ponadto w ra-
mach Misji Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Repu-
blice Iraku zajmujemy sie doradz-
twem i szkoleniem kadr irackich
oraz obrong i ochrong doradcéw
i baz.

Bardzo istotng liniag wysitku

~nszkoleniowego. jest intensyfikacja

wspotpracy miedzynarodowej na
terytorium RP. Zmiana sytuacji
bezpieczenstwa na wschodniej
flance NATO, wynikajaca bezpo-
$rednio z petnoskalowej agresji
Federacji Rosyjskiej na Ukraine,
w szczegolnosci dyslokacja sit
sojuszniczych na terytorium RP,
;’Eworzy’ra szanse zaciesnienia in-
tegracji szkoleniowej z miedzyna-
rodowymi jednostkami rozmiesz-
czonymi w Polsce. Jednostka
Wojskowa AGAT w petni wykorzy-
stata te mozliwos¢, intensyfiku-
jac szkolenie z réznymi teamami
SFOD-A (Special Forces Opera-
tional Detachment Alpha — ODA)
z 10. i 19. Grupy Sit Specjalnych
Stanoéw Zjednoczonych (US Army
Special Forces) w trakcie ich rota-
‘cyjnego stacjonowania w Polsce.
Szkolenia, ktére zawsze planowa-
ne s szczego6towo przez dowod-
cOw zespotéw i grup z JWA, przy

wsparciu specjalistéw z pionu
szkolenia, obejmujg szeroki wa-
chlarz zdolnosci. Oprécz wymia-
ny doswiadczen w trakcie wspél-
nych zaje¢ ogniowych lub taktyki
dochodzi réwniez do realizacji za-
jec zintegrowanych z wykorzysta-
niem BSP oraz réznych platform
przerzutu (m.in. pojazdami MATYV,
Smigtowcami polskimi i amery-
kanskimi) — w trakcie ktérych pro-
wadzone s3 rajdy i przemieszcze-
nia po terenie kraju, wynoszace
nawet po 400 kilometréw. Ponad-
to, dziatanie wspdlnie z zotnie-
rzami ODA w trybie ,na biezgco”
pozwala na ujednolicenie proce-
dur oraz wymiane doswiadczen
i zapoznanie ze sprzetem, jakim
dysponuja partnerzy.

Waznym wysitkiem szkolenio-
wym s3 realizowane corocznie
(z wytaczeniem okresu pande-
mii) kilkutygodniowe szkolenia
taktyczno-specjalne JCET (Joint
Combined Exchange Training)
z zotnierzami z 20. Grupy US Army
Special Forces. Poniewaz pierw-
sze szkolenia realizowane byty
juz w 2012 roku, czyli na poczatku
formowania JWA, do chwili obec-
nej zmienity sie lekko oczekiwania
co do ich charakteru. Z poczatko-
wych, gdzie zotnierze ODA oma-
wiali i przekazywali swoja wiedze
,Swiezym” operatorom - ktéra

tylko w niektérych aspektach
réznita sie od posiadanej wiedzy
i byta w catosci chetnie przyswa-
jana - do obecnego poziomu,
gdzie Zzotnierze amerykanscy
z checig i zadowoleniem korzy-
stajg z naszych taktyk i rozwigzan
w poszczegdblnych dziedzinach.
Za tym ,trendem” idzie réwniez
wyposazenie indywidualne ope-
ratoréow, ktére dzieki globalizacji
tylko w nieznacznym stopniu réz-
ni sie od amerykanskiego i kazda
ze czasem stron przyznaje, ze ,tez
chciatbym mie¢ to co ty, ale i tak
mam lepiej niz w jednostkach
konwencjonalnych”.

Réwnie czesto bardzo korzystnie
uktada sie wspotpraca z elemen-
tami komponentéow powietrz-
nych USA, ktére stacjonuja w Pol-
sce. Dzieki wsparciu ich platform
- UH-60 Medevac, AH-64 Apache,
CH-47 Chinook, RQ-9 Reaper -
cykl szkolen taktycznych zespo-
téw szturmowych oraz szkolenia
podstawowego w Grupie Szkole-
nia Bazowego nabrat wiekszego
rozmachu w zwigzku z poszerze-
niem mozliwosci przerzutu w réz-
ne czesci kraju, dbajac o realizm
prowadzonego szkolenia i pilnu-
jac zatozonych - czesto napietych
rezimébw czasowych - ktére sa
istota w trakcie realizacji opera-

¢ji specjalnych. Dzieki takim tre-
ningom znaczaco podniesiono
poziom wyszkolenia w zakresie
integracji  powietrzno-ladowej,
szczegolnie poprzez wykorzy-
stanie réznorodnych platform
lotniczych - uderzeniowych,
transportowych, rozpoznawczych
oraz specjalistycznych (w tym
MEDEVAC) - zaréwno podczas
szkolenia programowego po-
doddziatéw, jak i w toku szkole-
nia bazowego kandydatéw na
przysztych operatoréw zespotoéw
szturmowych i wsparcia. W zwigz-
ku z intensyfikacja wspotpracy
z partnerami zagranicznymi na te-
rytorium kraju, jednostka zdobyta
cenne doswiadczenie oraz wycia-
gneta istotne wnioski w obszarze
logistyki — w szczegdlnosci w za-
kresie czesto niedocenianego,
lecz niezwykle istotnego zadania,
jakim jest Host Nation Support
(HNS), polegajacego na zapew-
nieniu naszym sojusznikom od-
powiednich warunkéw do sku-
tecznej realizacji powierzonych
zadan na naszym terytorium.
Konkludujac, wypracowana
przez lata formuta szkolenia po-
zwala nie tylko pozyskiwa¢ nowe
umiejetnosci w osrodkach szko-
lenia na Swiecie, ale réwniez sta-
nowi podstawe do rosngcego po-
pytu na wiedze i doswiadczenie
zotnierzy JWA wsréd sojusznikéw
i partneréw. Realizacja licznych
wspolnych przedsiewzie¢ przy-
czynia sie do wzrostu interopera-
cyjnosci, co dodatkowo podnosi
zdolnos¢ do dziatan NATO na po-
ziomie globalnym. Wspotpraca
z sitami zbrojnymi panstw sojusz-
niczych oraz uczestnictwo w mie-
dzynarodowych ¢wiczeniach i mi-
sjach poza granicami kraju précz
wymiany dos$wiadczen ksztattuje
réwniez pozytywny wizerunek
catych Sit Zbrojnych RP na arenie
miedzynarodowej. Katalog wspot-

pracy JWA z part-
nerami zagranicznymi stale sie
powieksza. Na dzien dzisiejszy
jednostka wspotpracuje z przed-
stawicielami sojuszniczych SOF
wielu panstw NATO, takich jak
USA, Wielka Brytania, Francja,
Czechy, Stowacja, Wegry, Kanada.
Wspdlne przedsiewziecia obej-
mujg zaréwno udziat w kursach,
szkoleniach, warsztatach oraz
¢wiczeniach poza granicami kra-
ju, jak réwniez wizyty i szkolenia
JCET (Joint Combined Exchange
Training) w Polsce.

Operatorzy JW AGAT maja
ogromny wkiad w tworzenie
gruzinskich sit specjalnych.
Moze nam Pan powiedzie¢,
jak zaczeta sie ta wspoétpraca?
Z jakimi wyzwaniami wigze sie
pelnienie funkcji mentorow dla
GSOF?

Od 2016 roku zotnierze jednost-
ki, wypetniajac postanowienia
programu Substantial NAOTO-
Georgia Package (SNGP) - ustano-
wionego na szczycie NATO w Wa-
lii (2014), z powodzeniem realizuja
jedno z doktrynalnych zadan WS
- wsparcie militarne, rozwijajac
zdolnosci panstw partnerskich
sojuszu  potnocnoatlantyckiego
(PfP). Gtéwnym beneficjentem
wsparcia sg Sity Specjalne Gru-

zji (GEO SOFCOM), gdzie wysitek
szkoleniowy i doradczy realizo-
wany jest na wszystkich pozio-
mach od taktycznego - szko-
lenia taktyczne i ocena stopnia
wyszkolenia wedtug wybranych
standardéw NATO, przez ope-
racyjny, obejmujacy integracje
z innymi elementami Sit Obro-
ny Gruzji (udziat w ¢wiczeniach

i kursach specjalistycznych), po....

strategiczny - ukieruinkowany
na doradztwo w zakresie kom-
pleksowego rozwoju organizacji
w formule DOTMLPF-I. To dzieki
naszym dziataniom w 8 lat gru-
zinskie Wojska Specjalne przeszty
transformacje w kierunku stan-
dardéw NATO' SOF, opracowujac
wiasny dtugoletni Plan Rozwoju,
a dowodem na skutecznosc tej
wspotpracy jest rozwdj przezna-
czonej dla SOF bazy wraz z obiek-
tami szkoleniowymi w miescie
MUKHROVANI.

Jednoczesnie realizujagc to za-

danie, JWA .uzyskuje dostep do.

o$rodkéw szkolenia o zréznicowa-
nej charakterystyce geograficz-
nej i klimatycznej, niezbednej do
szkolenia operatoréw zgodnie ze
stawianymi im standardami. Po-
wyzsze dziatania doprowadzity nie
tylko do przyjecia standardéw so-
juszniczych i poprawy efektywno-
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- Pptk Pawetl Schmidt rozboczq’f stuzbe wojskowg w 2000 roku wste-
pujac do Zasadniczej Stuzby Wojskowej w 6. batalionie desantowo-sztur-
mowym (6BDSZ). W czasie stuzby zasadniczej zdat egzaminy i dostat sie
do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im T. KOSCIUSZKI, ktérg
ukonczyt w 2004 roku. W latach 2001-2004 réwnolegle studiowat w Aka-
demii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, zdobywajac tytut magistra
z Wychowania Fizycznego. Jest absolwentem dowdédczo-sztabowych
studiow podyplomowych w Command and General College w Fort Le-
avenworth (USA), ktére ukonczyt z wyréznieniem przyznawanym dla stu-
dentéw miedzynarodowych. Ponadto, zdobywat wiedze w AON w War-
szawie w ramach Wyzszego Kursu Taktycznego-Operacyjnego, Joint
Spgcial Opeartions University w Tampie (USA) - SOF Integration Course,
NATO Special Operations Headquarters (NSHQ) — SOF Instructors Course

“oraz SOFEVAL Course oraz International Special Operations Training Cen-
tre — SOF planning course. Posiada praktyczne doswiadczenie z obszaru
planowania i realizacji operacji specjalnych w srodowisku narodowym
i miedzynarodowym. W latach 2005-2012 peit stuzbe jako dowdédca plu-
tonu, oficer operacyjny oraz dowddca kompanii manewrowej w Oddziale
Spedjalnym ZW w Gliwicach. Od roku 2012 pierwszy dowddca Zespotu
Wsparcia JW AGAT, ktory budowat od podstaw. Ukoriczyt proces kwali-
fikacji, pierwsza selekcje oraz kurs bazowy wymagany na stanowiskach
w pododdziatach bojowych JW AGAT. Od 2015 do 2017 stuzyt w Inspek-
toracie Wojsk Specjalnych (DG RSZ) gdzie realizowat obowigzki jako szef
Wydziatu Szkolenia Wojsk oraz szef Oddziatu Szkolenia. W latach 2017-
2021 realizowat obowiazki doradcy do spraw rozwoju zdolnosci i budo-
wy inte-roperacyjnosici z NATO gruzinskich Sit Specjalnych, a éwczesny

~ go oraz odnowy biologicznej. Interesuje sie lite

dowoédca NSHQ VADM KILRAIN powierzyt mu na czas stanowiska dodat-
kowa funkcje NSHQ Point of Presence w Gruzji. W 2021r. wyznaczony na
stanowisko w Dowo6dztwie Komponentu Wojsk Specjalnych a nastepnie
od 2022 roku objat stanowisko Szefa Szkolenia JW AGAT.

Uczestniczyt w misjach poza granicami panstwa w Libanie oraz Iraku.
Nalezy do elitarnego grona posiadaczy Wojskowej Odznaki Sprawnosci
Ptywackiej PLETWAL. Za wybite zastugi dla WS zostat wyrézniany Odzna-
ka Honorowa WS oraz Kordzikiem Honorowy z ortem WS. Posiada tytut
honorowy Zastuzony Zotnierz Il stopnia oraz odznake pamigtkowa JW

" AGAT. Jest instruktorem strzelectwa sportowego, narciarstwa zjazdowe-
raturg i historig operacji
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$ci realizacji zadan przez GEO SOF
COM, ale takze udowodnity roku
podczas ¢wiczenia AGILE SPIRIT
w 2023 roku, ze przy odpowied-
nim mentoringu gruzinskie Woj-
ska Specjalne, posiadajac silnego
partnera, jakim sa polskie Wojska
Specjalne, s3 w stanie budowac,
przygotowywac oraz zaliczy¢ cer-
tyfikacje Ladowego Zadaniowego
Zespotu Bojowego (SOLTG). Gruzja
jest drugim po Ukrainie panstwem
partnerskim sojuszu, ktéry tego
dokonat, a Zzotnierze JWA miel
w tym sukcesie swdj udziat.

JW AGAT w zesztym roku
uczestniczyta w ¢wiczeniu CE-
PEX-24. Jaka byta Wasza rola?

Tak, to prawda. W dniach 27-28
listopada 2024 r. w miedzynaro-
dowym porcie lotniczym w Pyrzo-
wicach oraz na Stadionie Slaskim
w Chorzowie odbyty sie ¢wiczenia
z zakresu reagowania kryzysowe-
go pod kryptonimem ,CEPEX-24",
organizowane przez Wojewode
Slaskiego i Komendanta Woje-
wodzkiego Policji w Katowicach,
ktérych wspotorganizatorem
i uczestnikiem posréd ponad 20
instytucji byta Jednostka Woj-
skowa AGAT. Byty to najwieksze
tego typu ¢wiczenia w skali kraju,
pozwalajace na przecwiczenie re-
akcji na potencjalne scenariusze
zaktécenia bezpieczenstwa pu-
blicznego w aglomeragji Slaskiej.

{

Jako Jednostka dtugo zabiega-
lisSmy o przedsiewziecie szkole-
niowe tego typu i w tej skali. Tu
wszystko byto robione ,na serio”.
Wartym zauwazenia jest, ze ¢wi-
czenia zrealizowano w funkcjonu-
jacym miedzynarodowym porcie
lotniczym. To pokazuje determi-
nacje i skale trudnosci stworzong
dla ¢wiczacych podmiotéw.

Gtéwnym celem ¢wiczen byto
sprawdzenie wspoétdziatania stuzb
i instytucji w przypadku wystapie-
nia sytuacji kryzysowej w wyniku
zamachu terrorystycznego. Przy-
gotowanie tego typu ¢wiczen jest
wynikiem realizacji ustawowych
zadan Policji, dotyczacych przygo-
towania do przeciwdziatania zagro-
zeniom terrorystycznym. Jednost-
ka Wojskowa AGAT na podstawie
rozkazéw i planéw utrzymuje po-
doddziat do wsparcia Policji w dzia-
taniach kontrterrorystycznych.
Zgodnie z przepisami w przypad-
ku zaistnienia sytuacji zwigzanej
z terroryzmem JWA jest dostarczy-
cielem zdolnosci i pododdziatem
wspierajagcym dziatania Policji.
Podczas c¢wiczen przeprowa-
dzony zostat dwudniowy epizod,
obejmujacy uprowadzenie samo-
lotu przez terrorystéw oraz za-
mach terrorystyczny na stadionie.
Oba scenariusze miaty wysoki
stopien skomplikowania. W upro-
wadzonym samolocie znajdowali
sie zaktadnicy, dodatkowo terro-
rysci podtozyli w luku bagazowym
materiat wybuchowy i promie-
niotwoérczy. W ramach epizodu na
lotnisku przeé¢wiczono dziatania
negocjacyjne, szturmowe, odbi-
janie zaktadnikoéw oraz dziatanie
pododdziatu CBRN-MERT (Chemi-
cal Biological Radiological Nuclear
Mobile Exploitation and Recon-
naissance Team). W drugim dniu
¢wiczen na stadionie przetestowa-
no wspdlne dziatania procesowe,

operacyjne i bojowe w sytuacji
zaktadniczej, podczas koncertu
z duza liczba uczestnikéw. W wyni-
ku detonacji tadunku wybuchowe-
go przez terrorystéw wiele oséb
poniosto Smier¢ i zostato rannych.
W innym miejscu na stadionie do-
szto do staranowania bramy przez
samochdd terrorystéw, w wyniku
czego doszto do rozszczelnienia
pojemnikéw w przestrzeni baga-
zowej stwarzajac potencjalne za-
grozenie chemiczne.

Wspodlne ¢wiczenia pozwolity na
zakonczong sukcesem realizacje
ztozonych operacji i skoordyno-
wanie dziatan stuzb odpowie-
dzialnych na bezpieczenstwo
panstwa. Ponadto byty miejscem
do integracji stuzb mundurowych
oraz wymiany doswiadczen. Dla
JWA byto to ¢wiczenie sprawdza-
jace gotowosc¢ do realizacji otrzy-
manego zadania w systemie re-
agowania kryzysowego. Zotnierze
na co dzien ¢wicza poszczegdlne
pojedyncze elementy wchodza-
ce w sktad catej zdolnosci, nato-
miast w ramach ,CEPEX-24" mo-
gli sprawdzi¢ i zademonstrowac
zdolno$¢ w kompleksowym $ro-
dowisku stworzonym na potrze-
by ¢wiczenia. Pododdziat bioracy
udziat w ¢wiczeniu sprostat zada-
niu, a zidentyfikowane wnioski juz
zostaty wdrozone lub s na ostat-
nim etapie wdrazania.

Jako pierwsza JWS mieliscie
szanse wzig¢ udzial w Annual
Warrior Competition w Jorda-
nii? Jak Wam poszto?

W 2024 roku dowoédca KWS gen.
dyw Stawomir Drumowicz powie-
rzyt JWA zadanie reprezentowania
WS w zawodach uzyteczno-bojo-
wych Annual Warior Competition
w King Abdullah Special Opera-
tions Training Centre Jordani. JWA
jako pierwsza JWS reprezentowata

komponent w prestizowych za-
wodach uzyskujac ,z marszu” 11.
miejsce na 32 startujace druzyny.
Podczas realizacji powierzonych
zadan operatorzy JWA dali z siebie
wszystko, a wykorzystujac etato-
wy sprzet i wyposazenie, rywali-
zowali z nacjami ze stref klimatycz-
nych zblizonych do panujacych
w Jordanii. Zawody wygrata repre-
zentacja sit specjalnych Panstwa
Brunei Darussalam z Azji, ktére do
udziatu w zawodach przygotowu-
je specjalnie wyselekcjonowang
reprezentacje, dtugoterminowo
skupiajaca sie na przygotowaniu
do zawodow.

Jakie wyzwania stoja przed
Pionem Szkolenia JWA i czego
zyczy¢ Szefowi Szkolenia?

Dzis najwiekszym wyzwaniem,
jakie stoi przede mng i moimi na-
stepcami, jest rozwdj garnizono-
wej infrastruktury _szkoleniowej
spetniajacej wymogi szkolenia pro-

gramowego JWA. Ze wzgledu-na.............

specyfike garnizonu Gliwice i sta-
cjonowanie w nim trzech Rodzajéw
Sit Zbrojnych oraz instytucji (WS,
WLad, WOT, ZW, IWsp) powinnismy
by¢ pod tym wzgledem przoduja-
cym garnizonem. Cho¢ s3 pewne
oznaki ozywienia w tej sprawie, nie-
stety w tym konkretnym przypadku
sprawdza sie powiedzenie +,gdzie
kucharek szes¢, tam nie ma co jesc”.
Dlatego zyczenia sprawnego roz-
woju infrastruktury garnizonu Gli-
wice (w tym szkoleniowej) przyjme
z przyjemnoscig. Zastuguja na to
nie tylko operatorzy JW AGAT, ale

wszyscy zotnierze garnizonu Gli-

wice. Z pozostatymi wyzwaniami
poradzimy sobie sami, natomiast
tutaj potrzebujemy wiecej uwagi
i wsparcia, a w szczegblnosci prze-
znaczenia zasobow finansowych ze
strony przetozonych.

Dziekuje za rozmowe! I

|
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ozmowa z Markiem , Widczykijem” Stanem, bylym dowéddca sekcji w Jednostce
Wojskowej GROM, uczestnikiem misji zagranicznych w Afganistanie.

Jak i kiedy trafiltes do JW
GROM? Jaka byta Twoja moty-
wacja dotyczaca dolaczenia do
jednostki?

Do ,FIRMY” trafitem w 2005 roku.
Pytasz o motywacje — jesli miatbym
zazartowa¢, to powiedziatbym, ze
chyba musiatem uderzy¢ sie w gto-
we, i to dos¢ mocno i skutecznie
(Smiech), ale tak powaznie mo-
wigc, to od 2000 roku studiowatem
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Ladowych we Wroctawiu — powoli,
z roku na rok, ,dotykatem” wojska
jako struktury i codziennosci zycia,

to byt wspaniaty okres, ale tez moje
wyobrazenia i marzenia zderzaty sie
z realiami armii. Probowatem wiecej
i mocniej, a to nie zawsze byto mile
widziane, poniewaz generalnie ten-
dencja byta taka, zeby byto réwno
i kiepsko. Na szczescie nie wszedzie,
spotykatem na swojej drodze ludzi
ponadprzecietnych i bylem w nich
zapatrzony. Potem, w trakcie stu-
didw, byly praktyki w jednostkach
wojskowych. To byto ciezkie zderze-
nie z rzeczywistoscia, ktére najbar-
dziej na mnie wptyneto i udowod-
nito, ze tak nie chce. Po praktykach

podjatem decyzje: albo ,grubo’,
albo wcale.

Z takim nastawieniem wrécitem
na uczelnie i zaczatem drazy¢ temat
JW GROM. Byto to trudne, bo infor-
macje o GROM-ie byty tajemnica,
dostepne byly tylko jakies wzmianki
w prasie papierowej i kultowe zdje-
cie z wylotu na Haiti. Drazytem i py-
tatem, kogo sie tylko dato, okazato
sie, ze jednym z opiekunoéw sasied-
niej kompanii jest oficer po selekgiji
— Piotr Sz. — postac owiana legenda
nadludzkiej sprawnosci fizycznej.
Zalezato mi bardzo, wiec uprositem

go i udatem sie na spotkanie. Uda-
jac twardziela, opowiedziatem, o co
mi chodzi i zadatem milion pytan.
W odpowiedzi ustyszatem: ,Tak, je-
stem po selekgji — musisz wystac an-
kiete i czekac”. Im wiecej drazytem,
tym czesciej spotykatem, ludzi kto-
rzy mysla o tym samym i tak ze zlep-
ka zastyszanych informacji stworzy-
tem sobie marzenie do spetnienia.
Wrzucitem wypetniona ankiete do
skrytki pocztowej i czekatem. Ale
nie patrzytem w sufit, wzigtem sie
do roboty.

Jak przygotowywates sie do
udziatu w selekgc;ji? Czy ktorys jej
element byt dla Ciebie szczegol-
nie trudny?

Bedac po szkole oficerskiej, ktora,
dowcipnie mowiac, styneta z tego,
ze student dostaje 10 par trampek
i jeden zeszyt, raczej sie byto spraw-
nym fizycznie. W moim zyciu sport
byt zawsze bardzo wazny, trenowa-
tem od wielu lat rézne konkurencje,
co uksztattowato moj charakter,
nauczyto dyscypliny i checi zwy-
ciestwa. Lubitem sukcesy, bytem
ich ,gtodny”. Tak byto tez podczas
studiéw - po zajeciach byt trening,
w treningu czutem sie bardzo moc-
ny. Po decyzji o przystapieniu do
selekgji byto jeszcze ,mocniej”, do

zytem weekendowe chodzenie
z plecakiem i nawigacje - nie bytem
imprezowiczem, swoja energie zu-
zywatem na rozwdj i przygotowa-
nie. W koncu przyszedt dzien sadu
— stato sie to mozliwe dzieki uprzej-
mosci dowddcy batalionu szkolne-
go - ktéry dorzucit ,gorycz” mo-
tywacdiji, ze jak nie przejde, to bede
miat przekichane. Pierwszy etap to
byt WF i psycholog. Czy byt ciezki?
Tak. Do konkurencji bytem przygo-
towany maksymalnie, zaskoczyta
mnie liczba kandydatéw i ich jakos¢
— konie nie ludzie. | ich wzrok - tez

CO TRZEBA ZROBIC,
ABY Z0STAC DOWGDCA
SEKCJI STTURMOWE)?
FORMALNIE: POSIADAC
STOPIEN OFICERSKI,
PRIEJSC SELEKCIE,
KURS PODSTAWDWY.
NIEFORMALNIE: LUDIIE
1TEJ SEKCJI MUSZA
BYC PEWNI, 1E SIE
NADAJESL.

byli gtodni jak ja. Byto to troche
przerazajace, ale dawato nadzieje,
ze ja tez tu jestem i tez chce. Pod-
czas sprawdzianu zaskoczyto mnie
rowniez to, ze konkurencje nastepo-
waty jedna po drugiej, praktycznie
bez odpoczynku - miesnie ptonety,
nie byto suplementéw i czasu na re-
generacje — butelka wody i jakis tam
stréj sportowy. Za to najwieksza mo-
tywacja, a zarazem najbardziej emo-
cjonujacym wydarzeniem, byto dla
mnie (mega mtodego goscia) pierw-
sze prawdziwe spotkanie z ludz-
mi z Jednostki. Poza instruktorami
z wydziatu szkolenia i szefem selek-
ji (wtedy jeszcze mjr. Stawomirem
Berdychowskim) byli operatorzy




SPECIAL OPS

WYWIADY

etapie zycia ,bogowie”. Zapatrzony
nie dyskutowatem, robitem maksi-
mum, aby jak najlepiej sie sprzedac,
aby zosta¢ jednym z nich! Zapla-
nowane zamierzenie zrealizowane
zostato bardzo dobrze - pierwszy
etap byt zaliczony. Drugi etap - to
byta wysokoscidwka i gory. Dopiero
wtedy dotarto do mnie, zczym mam
sie zmierzy¢! Na poczatku delikatny
sprawdzian wysokosciowy - jeszcze
w Warszawie - poszedt pozytywnie.
Bytem w zywiole.

Po zaliczeniu elementu wysoko-
$ciowego poinformowano nas, ze
widzimy sie jutro o 5:00 w Biesz-
czadach - podano nam pozycje
i pozegnano ozieble. Logistycznie
w czterech, jednym samochodem,
dojechalismy na miejsce przed
czasem. Na miejscu 44 facetow
gotowych na walke. O 5:00 podje-
chat Land Rover, wysiadto dwdch
instruktorow - bez krzyku, bez
emodji, podali nam jeden raz ()
nastepng pozydje i limit czasu, po
czym odjechali. Zaczeto sie - bieg,
aby zdazy¢. Na miejscu czekali juz
wszyscy instruktorzy i szef selekg;jil
Dwie osoby nie wyrobity sie w cza-
sie — podziekowano im za udziat,
zaczeto sie powaznie... Nastgpito
sprawdzenie wymaganego sprzetu
z obowiazkowej listy. | tu anegdota:
na liscie byt sweter! Ja uwielbiatem

gory i caty czas mnie to frasowato,
po co ten sweter, wiec wzigtem od
5-letniego bratanka na sztuke, zeby
byt, skoro jest na liscie 3)). Moje rze-
czy sprawdzat instruktor ,Student”,
jak zobaczyt ten sweter, to z petng
powaga powiedziat: ,Ubierz!”. Na-
wet chwile prébowatem, ale mam
187 cm wzrostu, wiec nie byto szans
- na szczescie instruktor powiedziat,
abym poszedt do pobliskiego poto-
ku i przyniost kamienie, ktére nad-
robig rozmiar — oczy miat powazne,
to i ja zrozumiatem, ze to nie zarty,
przyniostem dwa duze kamienie,
kazat mi je schowa¢ do plecaka i no-
si¢. Po sprzecie zaczeto sie: mikro-
wyktad i wcisk, kazdego dnia ktos
odpadat. Oczywiscie moja selekcja
byta najgorsza — tak twierdzi kazdy
w GROM-ie ($miech). Co mnie za-
skoczyto: maraton ze startem w ko-
lejnosci odwrotnej do wczesniej-
szej konkurengji, ktéra ukonczytem
pierwszy, wiec startowatem ostatni.
Warunek byt jeden: odpada gos¢
Z najgorszym czasem na koncu ma-
ratonu — wiec zrobitem wszystko,
zeby wyprzedzi¢ goscia przed soba
i chciatem utrzymac pozycje, taka
przyjatem strategie. Okazato sie, ze
finalnie wyprzedzitem trzech, za-
czatem oszczedzac sity, bo wysitek
byt potworny — wreszcie finisz. Szef
selekgji poprosit przed szereg goscia

Z najgorszym czasem i powiedziat
mu, ze to koniec! A ten szalony gosc¢
mo&wi, ze nie odda numeru, ze moze
robi¢ jakies karne ¢wiczenia itp.
,Czarny” - szef selekcji spokojnym
gtosem powiedziat, ze ,okej” i wal-
nat jakas liczbe z kosmosu pompek
z plecakiem do zrobienia, nawet
nie pamietam, ile — ale ja prawie ze-
mdlatem na sama mysl o zrobieniu
takiej liczby na wypoczynku, a nie
w trakcie katorzniczego wysitku.
A ten gos¢ odpowiedziat ,okej” i za-
czat robi¢ — skubany... | zrobif, ku
zdziwieniu wszystkich, ,Czarnego”
tez. ,Czarny” to byt honorowy facet,
wiec stowa dotrzymat. Czemu o tym
wspominam? Bo ten ,gos¢ od pom-
pek” — ,Wicia” okazat sie zajebistym
operatorem - poézniej robilismy
razem kurs podstawowy, a nawet
jakas wspdlna wycieczka sie razem
trafita. Wielokrotnie udowodnit, ze
warto byto zawalczy¢ o marzenia
i mysle, ze ,Czarny” tez uwazat, ze
warto byto da¢ mu szanse - te niere-
alng liczba pompek do zrobienia...
Selekcje ukonczyto 12 kandydatéw.
Potem odbyly sie rozmowy z do-
wodca, szefem szkolenia i szefem
selekgji. Czy to byto trudne - tak, ale
nie niemozliwe, chociaz sity skonczy-
ty mi sie w drugiej dobie - selekcje
za mnie przeszedt charakter, serce,
gtowa, determinacja i chec realizacji
marzen. Moje nogi za$ umarty dru-

giego dnia gdzie$ w Bieszczadach... " _

»Serio to nosites — przeciez zartowa-
tem z tymi kamieniami”, powiedziat
mi, widzac, jak na koniec wyjmuje je
z plecaka...

Kolejnym etapem po ukoncze-
niu selekgji jest kurs podstawowy
w jednostce. Jak wspominasz ten
okres? Jak wygladata Twoja dro-
ga do bycia pelnoprawnym ope-
ratorem JW GROM?

Pierwszy etat po Szkole Oficer-
skiej dostatem w Wesotej (1BPanc),
na chwile zanim mnie $ciggnieto do
Jednostki. Pamietam dzien, gdy mi-
jatem brame — mtody podporucznik
naprezony jak by mu ktos kij w ty-
tek wsadzit - przejat mnie wtedy na
bramie koles z kadr, kpt ,X". Stana-

- tem na bacznos¢ i wyo

gutke z reg

w smiech: ,Marek, wyluzuj tu jeste-
smy na TY”. Drugie miejsce w Jed-
nostce, spotykam szefa finanséw,
ptk. X" i sytuacja sie powtarza, ja na
bacznos¢, a tu Smiech i ta sama gad-
ka. Trzecie migjsce, spotkanie z sze-
fem szkolenia, gdzie trafialiSmy na
kurs podstawowy. Wchodze juz wy-
luzowany po wczesniejszych wpad-
kach z wojskowym zachowaniem.
Facet (szef szkolenia) méwi: ,Czes¢,
,Czarny”, no to ja (hauczona matpa)
odpowiadam: ,Czes¢, Marek”. | tu
sie zdziwitem. Padto pytanie ,Jaki
Marek?”, mysle sobie, jaki mity gos¢
na pewno sprawdza, czy pamietam
nazwisko operacyjne przydzielone
w kadrach, a tu nagle ,Wyjdz". No

to wyszedtem na korytarz, a tam je-

strzelito, zeby sie tak odezwa¢ do
szefa szkolenia! Okazato sie w Jed-
nostce jest trzech gosci, do ktérych
nie mowi sie na ,ty” i on byt jednym
z nich. Zatem kurs podstawowy za-
czatem od ochrony ptotu i marzenia
o jego realizacji oddalaty sie... Na
szczescie to bylo tylko chwilowe,
abym ztapat troche pokory - a to
nie byto proste w moim wieku. Kurs
podstawowy to byta zbieranina lu-
dzi po selekgji - kandydatow do ze-
spotéw bojowych. W tamtym okre-
sie trwat 13 miesiecy. Podzielony byt
na etapy szkoleniowe wedtug wte-
dy obowigzujacego programu szko-
lenia. Kazdy etap bardzo wymagaja-
cy i egzaminowany. Dni zaczynaty
sie wczesdnie i wydawaty nie korczyc
— nie przypuszczatem, jak to bedzie
wyglada¢, ale tez nie wyobrazatem
sobie poziomu szkolenia — to byt
kosmos - idealnie, ze bytem Swie-
Zo upieczonym oficerem i tak na-
prawde wszystkiego uczytem sie od
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poczatku. Koledzy na kursie — starsi
wiekiem z doswiadczeniem zinnych
formacji — z jedna wspolng cechg
zaangazowaniem na poziomie dla
mnie do tej pory nie spotykanym.
Realizowany byt od kilkutygodnio-
wego szkolenia ciggiem z ,zielonej
taktyki” z czasem podnoszac sie do
niespotykanego poziomu i coraz
bardziej skomplikowanych operagji
mieszanych ze szkoleniem ognio-
wym, wszystko zakonczone spraw-
dzianem. Kazdy nastepny etap byt
inny z innej dziedziny (od tacznosci,
medycznych, SERE, narciarskiego,
po VIP, skoki, taktyke niebieska prze-
platane ogniowym - itp.). Wszystkie
dziedziny, w jakich mielismy potem
umiec sie poruszac i pracowac. Po
kazdym etapie byty egzaminy, po-
jawiaty sie kontuzje i walka o ukon-
czenie kursu, przychodzity coraz
bardziej skomplikowane zadania, az
nadszedt czas egzaminu koricowe-
go — dotrwatem, chociaz przez moje
wybryki kilka razy moje ,by¢ albo
nie by¢” na kursie wisiato na wtosku.

Egzamin koncowy to byfa skom-
plikowana operacja przeciwterrory-
styczna. W trakcie operacji doszto
do wypadku, zostat ranny ,Wiechu”,
zaczatem mu udziela¢ pomocy, bo
bytem najblizej, ¢wiczenie nie zosta-
o przerwane (!), mimo ze nastgpita
prawdziwa ewakuacja medyczna.
Dtugo sie nie zastanawiatem, poje-
chatem z nim w karetce do szpitala,
potem pomogtem zorganizowac

przyjazd rodziny itp.
Po ok 20 godzinach
wrocitem do osrodka
szkolenia  poligono-
wego, gdzie odbywat
sie egzamin, i dosta-
fem informacje od
jednego z instruk-
o torow, ze nie ukon-
% czytem  egzaminu
i wylatuje z kursu!
Powrét do Jednostki
byt dla mnie katastro-
fa, wszyscy swietowali poza mna.
Po powrocie udatem sie dowddcy
zespotu, na ktéry miatem trafi¢c po
kursie, oswiadczy¢, ze jednak na fi-
niszu odpadtem, opowiedziatem
cafq historie, co sie stato itp. Na moje
szczescie facet powiedziat, ze dla
niego nie odpadtem i tak to powin-
no wyglada¢, ze takie tu sa zasady,
ze nie zostawiamy nikogo, ze wia-
sne dobro mamy poswiecac dla in-
nych, ze dobrze zrobitem udzielajac
pomocy i mimo ryzyka wywalenia
z kursu poswiecitem sie dla ,Wie-
cha”. Zebraty sie madre gtowy, omé-
wity mdj przebieg catosci kursu po-
szczegdlne egzaminy i uznano, ze
ukonczytem Kurs Podstawowy. Mo-
gtem dostapic¢ zaszczytu wreczenia
beretu, przyjac uscisk dtoni generata
Stawomira Petelickiego z gratulacja-
mi i trafi¢ na zespét bojowy. To byto
bardzo duze wydarzenie w zyciu dla
mnie. Po raz kolejny wydawato mize
jestem pot-Bogiem...

Po kursie trafitem finalnie na Ze-
spo6t Bojowy B, do sekgji bardzo do-
$wiadczonych operatoréw. Wyda-
wato mi sig, ze jestem nieSmiertelny
i unosze sie nad ziemia z wtasnej za-
jebistosci... Po selekgji, po kursie...
Miatem stopien oficerski, trafitem na
etat zastepcy dowddcy sekdji — za-
czety sie szkolenia specjalistyczne
X1, Y". W tej sekcji byt wakat na sta-
nowisku dowddcy sekgji, wiec obo-
wigzki spadty poniekad na mnie.
Dlaczego poniekad? Wydawato mi

sie, ze mam to, o czym marzytem,
jestem na zespole bojowym i mam
swojg sekcje! Realia byty zgota inne.
Chtopaki z sekgji to byli bardzo do-
$wiadczeni operatorzy, mistrzowie
w swoim fachu z ogromnym do-
$wiadczeniem (Zatoka Perska, Irak,
Afganistan, a wczesniej byla Jugo-
stawia), nie byto dziedziny, w ktorej
nie bili mnie na gtowe. To oni mnie
zbudowali, musiatem szybko nadra-
bia¢, aby sprostac ich wymaganiom,
jakie stawiali swojemu dowodcy. Ich
sposéb podejscia do pracy, zasady
i to, co sobg reprezentowali, utwier-
dzity mnie w przekonaniu, ze jestem
w dobrym miejscu. To byli profesjo-
nalisci dbajacy o kazdy szczegét i to
z braterska atmosfera. | przyszedt
dzien uscisku ich dtoni z drobnym
komentarzem: ,Mtody, zabieraj sie
za swojg robote dowddcy, nikt nie
bedzie za ciebie pracowat, jestes na
dobrej drodze i nie spr.| tego, bo
za kilka miesiecy jedziemy do Afga-
nistanu”. To byty troche gratulacje,
troche grozba, jedno zdanie po kilku
miesigcach dobrego docisku. .. Wte-
dy dopiero odkrytem zadania, jakie
przede mng stawiato stanowisko, na
ktérym bytem.

W czasie stuzby w JW GROM
pehite$ m.in. funkcje dowédcy
sekcji w zespole bojowym. Mo-
Zzesz nam powiedzie¢, jakie zada-
nia wykonuje dowddca selekg;ji
i jaka jest jego rola w czasie ope-
racji specjalnych i w samej jedno-
stce? Co trzeba zrobi¢, aby zosta¢
dowddca sekg;ji?

Tak petnitem funkcje dowddcy
sekgji w zespole bojowym — dopiero
po akceptacji przez zespét. Swoje za-
dania poréwnatbym do zadan me-
nadzera Sredniego szczebla firmy
projektowo-wykonawczej, zdolne-
go do samodzielnego zarzadzania
grupa wysoce wyspecjalizowanych
pracownikéw w stresie i w strefie
wysokiego ryzyka oraz wykonywa-

nia zadan w systemie kryzysowym.
Z szeroko rozwinietg podlegtoscia
i ograniczeniami czasowymi do re-
alizacji zadan, ptynnoscia w zarza-
dzaniu i utrzymaniem kompatybil-
nosci zinnymi podobnymi grupami.
Dotyczyto to realizacji zamierzen
przetozonego, dziafalnosci progra-
mowej, w tym projektowania jej
i planowania (biezacych szkolen),
utrzymywania gotowosci bojowej,
wysokiego poziomu rozwoju in-
dywidualnego i zespotowego do
realizacji zadan w strefach wojny
w catym zakresie zadan, do jakich
jednostka byta przeznaczona. Do
moich obowiazkéw nalezato takze
planowanie rozwoju i kariery pod-
wiadnych, finalnie ich ocena i dba-
tos¢ o nich. Wymiana doswiadczen
i wprowadzanie zmian oraz aktuali-
zadji w procedurach. Dodatkowo nie
zapominajmy o dbatosci o sprzet.

Co trzeba zrobi¢, aby zosta¢ do-
wodcg sekcji  szturmowej? For-
malnie: posiada¢ stopienn oficerski,
przejs¢ selekcje, kurs podstawowy.
Nieformalnie: ludzie z tej sekcji mu-
szg by¢ pewni, ze sie nadajesz.

Kiedy i dokad po raz pierwszy
wyjechates na misje zagraniczng?
Co sprawito, ze zdecydowates sie
na wyjazd?

To nie byla kwestia decydowania
sie na wyjazd, na ,wycieczke” wyjez-
dzat dany zespdt i tyle. Kompletne
sekcje znajace sie jak tyse konie, tre-
nujace na co dzien tworzyty grupe.
Taka grupa to precyzyjnie dziatajacy
mechanizm, nie mogto w nim za-
brakna¢ jakiegos trybiku, wptywato-
by to na ostabienie zespotu i niepo-
trzebne ryzyko. W tym fachu albo
sie decydujesz na prace i robisz jg na
maksa, albo lepiej nie zaczynaj. Na
misje do Afganistanu wyjechatem
okoto pét roku po ukonczeniu kursu
podstawowego. Znowu mi sie wyda-
wato, e juz duzo wiem. Na szczescie
otaczat mnie bardzo doswiadczony

zespot i byto caty czas od kogo sie
uczyC. Jadac na pierwsza ,wyciecz-
ke", nie miatem pojecia, co bedziemy
tam robi¢ - jedynie wiedziatem, do
czego sie szkole i czy jestem w tym
dos¢ dobry. Tu tez byta duza réznica
miedzy marzeniami i wyobrazeniami
a realng robota. Te wycieczki to nie
byt film, to sie dziato naprawde. ..

W Afganistanie stuzyles m.in.
w okrytej zla stawa prowingji
Kandahar. Z jakimi wyzwaniami
mierzyliscie sie¢ w tym rejonie? Na
czym polegaly prowadzone tam
przez Was dziatania?

Pierwsze ,wycieczki” to byt Kan-
dahar, ale w tej prowingji po prostu
stacjonowalismy w bardzo duzej ba-
zie — roboty odbywaty sie nie tylko
w tej prowingji. Bylismy w systemie
gotowosci  przeciwterrorystycznej
i zadania byty realizowane na po-
trzeby przetozonych SOF, poza tym
realizowaliSmy zadania w rejonie
naszej odpowiedzialnosci przydzie-
lonym przez przetozonych SOF.
Wspotpracowalismy z innymi SF na
terenie Afganistanu w celu realizacji
operacji na wieksza skale. Dziatania
byty bardzo zréznicowane: od od-
bijania zaktadnikéw, wsparcia mili-
tarnego, operacji humanitarnych,
likwidacji celéw, obserwacji, pa-
troli rozpoznawczych, po ochrone
VIP czy operacje wsparcia dziatan
oddziatéw regularnych. Dla mnie
pierwsze wyjazdy to byt lekki szok,
chwile mineto, nim oswoitem sie
z nowym Srodowiskiem i z zadania-
mi, ktore wczesniej widziatem w fil-
mach. Potrzebowatem czasu, zeby
zrozumie¢, po co i dlaczego tam je-
stesmy. Zadania byty standardowe
dla SF - ja tylko nie mogtem zaak-
ceptowac $wiata, jaki tam zastatem
i tego zta, ktére wyrzadzali ludziom
inni ludzie — wiec bylismy od sze-
rzenia dobra wszystkimi metoda-
mi. Operacje byly zréznicowane:
od krétkich i natychmiastowych po

dtugie, planowe i wielodniowe na
pojazdach i w bucie.

lle tur bojowych spedzites
w Afganistanie? Czy z Twojej per-
spektywy poszczegdlne wyjazdy
roznity sie jakos od siebie? Czy kto-
ras zmiana byla szczegodlnie trud-
na? Jesli tak, to ktora i dlaczego?

No ja bytem, bo tak wypadato,
w okresach letnich w Afganistanie,
wiec zmiany byly podobne, tylko
zréznicowane pod katem robot,
jakie przychodzity, wszystkie byty
wymagajace. Jedynie moja Swia-
domos¢ rosta i doswiadczenie wiec
pierwsze wyjazdy byty o tyle ciezkie,
ze miatem do czynienia z nowymi
wyzwaniami, z czasem byto fatwiej
z podejmowaniem trafnych decy-
Zji i rozumieniem tamtego Swiata.
Byly tez wyjazdy wsparcia ochro-
ny Polskich Ambasad w Bagdadzie
i Kabulu - to zupetnie inna praca,
ale nie mniej wymagajaca, z dodat-
kowa $wiadomoscia, ze mozesz tez
by¢ celem. Najtrudniejsze momenty
dla mnie to ranni koledzy i czas, gdy
sie ,wysypywato” zycie prywatne
w Polsce a my byliSmy na ,wyciecz-
ce” bez mozliwosci wsparcia bliskich
czy odpowiedniej reakcji na pro-
blem, ot taka bezsilnos¢.

Czym dla Ciebie byla stuzba
w JW GROM? Jest cos$ z tego okre-
su, czego teraz Ci brakuje?

Stuzba bylg najwiekszg przygoda
mojego zycia, marzeniem i poswie-

SPECIAL-OPS.PL

5l



( SPECIALOPS. WYWIADY

ceniem zarazem. To byt wielki honor
moc w tym wszystkim uczestniczyc,
pracowac w tak zacnym gronie sza-
lencow, ktérzy byli gotowi ryzyko-
wac swoje zycie dla innych. Czasem
brakuje atmosfery pracy i ludzi — to
byta dobra loza szydercéw.

Aktualnie prowadzisz wlasng
firme szkoleniowa Team We-
teran. Kiedy podjates decyzje
o odejsciu ze stuzby? Co bylo jej
powodem? Czy z Twojej perspek-
tywy trudno bylo Ci sie przesta-
wic na tzw. cywilne zycie?

Tak prowadze dziatalnos¢ do-
radczo-szkoleniowa, wykorzystuje
swoj potencjat, tworze nowe szkole-
nia, a zdobyta wiedze i umiejetnosci
przekladam na potrzeby cywilne.
Uczac ludzi szeroko rozumianego
bezpieczenstwa czy na co dzien,
czy w trakcie podrézy stuzbowych
lub wakacji. Przygotowuje ludzi
na kursach do samodzielnych wy-
praw gorskich, samochodowych
czy motocyklowych, gdzie bez-
pieczenstwo jest priorytetem i na
to klade gtéwny nacisk. Powodow
odejscia zebrato sie kilka - byly to
kontuzje i urazy, ktére zaczety mnie
wyklucza¢ z tego, co lubitem robi¢
najbardziej, prywatne zycie i chec
zachowania resztek normalnosci
W zyciu, a przynajmniej podjecie
proby jej odnalezienia. Nie miatem
problemu z przestawieniem sie na
zycie cywilne, miatem duzo pasji,
ktére realizowatem réwnolegle -
gory, motocykle. Pod koniec stuzby

miatem juz plan, co dalej, a w zasa-
dzie gotowe miejsce turystyczne
w Bieszczadach, ktére prowadzitem
przez kilka lat, wiec fatwo poszio.
Do tego z czasem dotozytem swoje
szkolenia i kursy. Stuzba w Jednost-
ce uodpornita mnie na zmieniajaca
sie wokét mnie rzeczywistos¢, dla-
tego tzw. zycie cywilne to dla mnie
tylko kolejna zmiana srodowiska.

Zajmujesz sie obecnie miedzy
innymi edukacja spoteczenstwa
na temat weterandw, ich poten-
cjalu oraz przygotowania na sy-
tuacje kryzysowe. Opowiesz nam
o tym cos wiecej?

Wspétpracuje z réznymi fundadja-
mi, prowadze spotkania z mtodziezg,
ktorej zaszczepiam patriotyzm i opo-
wiadam o weteranach. | tak wspo-
minam o potencjale tych ludzi, ,we-
teranéw”. Jestesmy dojrzewajacym
spoteczenstwem w tej kwestii i bra-
kuje jeszcze wielu systemowych roz-
wigzan, chociaz powoli cos sie zmie-
nia w tej kwestii. Opowiadam o tym,
jak wykorzystac taki potencjat, ktéry
drzemie w ,weteranach” - wystarczy
pozwoli¢ im poczuc sie potrzebnymi
i poswieca sie dla idei.

Jak wedtug Ciebie postrzegani
sa weterani w naszym kraju? Czy
ich doswiadczenie, wiedza i moz-
liwosci sa w pelni wykorzystywa-
ne? Czy moze co$ w tej kwestii
wymaga poprawy?

Wielu Polakom stowo ,weteran”
kojarzy siezkombatantem zokresulll

| WS - to kwestia nomenklatury
i Ztego skojarzenia. ,Weteran”
w Polsce - to jeszcze raczkuja-
ce pojecie i wiedza spoteczen-
stwa nikta. To ludzie, z ktérych
wiedzy i doswiadczen az zal
nie korzystac, chociazby w sy-
tuacjach kryzysowych.

Brate$ udzial w progra-
mie Polsatu ,,Sity Specjalne
Polska”, gdzie jako jeden z in-
struktoréw wspierates rekrutéow
w przekraczaniu granic ich wy-
trzymatosci psychicznej i fizycz-
nej. Jak wspominasz prace na
planie programu?

Program ,Sity Specjalne Polska”
byt wyzwaniem dla nas jako in-
struktoréw, ale tez dla rekrutéw,
producenta i wydawcy. Dla mnie
to byla przygoda i wyzwanie,
a dodatkowo czysta przyjemnos¢
w zwigzku z atmosferg pracy i ze-
spotem ludzi. Byt realizowany przez
24 h przez prawie 12 dni. Prace na
planie wspominam bardzo dobrze,
udato sie stworzy¢ mega ,PAKE™
»Zachar”, ,Soyers”, ,Gniady” i ja, co
nie musi by¢ oczywiste bo pocho-
dzimy z czterech réznych Jedno-
stek Specjalnych, a legendy gtosza
o jakies$ rywalizacji czy braku sym-
patii miedzy nimi. Mnie to wyzwa-
nie pokazato, ze mimo Ze jestesmy
zréznych srodowisk, mamy podob-
ne wartosci, ktérymi kierujemy sie
w zyciu. Rozumieli$my sie bez stow.
Chtopaki to profesjonalisci, a plan
filmowy to tylko nowe srodowisko,
do ktérego szybko sie adaptowali-
$my - tak mata zmienna. Program
byt realizowany na brytyjskiej li-
cendji ,Who dares wins”, a naszym
zadaniem byto wprowadzenie re-
krutéw w swiat sit specjalnych. Mu-
sieliSmy nimi troche ,potrzasnac’,
postawic ich w sytuacjach, w jakich
oni sami by sie nie postawili i od-
nalez¢ w nich cechy poszukiwane
u zotnierzy sit specjalnych.

WYDANIE ~ SPECJALNE

SURVIVAL

Cena: 41,00 zt

dla prenumeratoréw 31,00 zt

s
u dowiecie Eg jak przygotowac, dbac¢ o forme
nos¢ fizyczng w okresie zimowym oraz jak bez-
piecznie i ciekawie biwakowac. Nie zabrakfo tez kwestii
zwigzanych z zywieniem w warunkach zimowych. Znala-
zly sie rowniez porady praktyczne, np. dotyczace budowy
improwizowanych rakiet Snieznych, jak réwniez testy zi-
mowego ekwipunku i racji zywnosciowych. Podobnie jak
w poprzednich numerach, autorami sa praktycy, ktérzy
swym doswiadczeniem gwarantujg rzetelnos¢ zawartej
w artykutach wiedzy.

ZAMOW NA WYDAWNICZY.PL LUB NA ASERGEL@MEDIUM.MEDIA.PL!







